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PREFATA

Existenta unei strategii de dezvoltare locala ajuta la crearea unei viziuni asupra comunitdtii pe care ne-
o dorim in viitor, ne oferd imaginea completa asupra modului in care economia, mediul, infrastructura
si aspectele sociale se pot imbunatati.

Prin elaborarea strategiei se ofera un cadru de lucru, astfel, dupa analiza nevoilor si a perspectivelor
comunitatii, se stabilesc obiective de dezvoltare si se concretizeaza o serie de prioritati si mdasuri pentru
indeplinirea obiectivelor. Strategia de dezvoltare pune la dispozitia autoritatilor locale un ghid in vederea
imbunatatirii vietii inlocalitate.

Daca in perioada 2014-2020 Uniunea Europeand prin Strategia “Europa 2020 a dezvoltat si aplicat un
model de crestere inteligentd, a promovat dezvoltare sustenabila si incluzivd, in prezent Comisia
Europeana a reinnoit initiativa “Calea cdtre excelentd”, pentru a continua sa ofere sprijin adaptat si
expertizi regiunilor ramase in urmd. In ceea ce priveste inovarea “Calea citre excelentd” este o altd
modalitate prin care Comisia Europeana ajuta regiunile Europei sa se pregdateascd pentru viitor, cu
strategii de inovare solide, sprijinite de fondurile U.E. in bugetul european 2021-2027.

In acest sens, elaborarea unei strategii de dezvoltare locali integratd la nivel regional, national si
european imbunatateste semnificativ sansele de dezvoltare economica si sociali sustenabila, incluziva
si performantd. In contextul lipsei unei viziuni strategice pe termen mediu (2021-2027) si lung, aceasta
ar duce la cresterea vulnerabilitatii comunitatii si la aparitia unor riscuri sociale si economice prin
imposibilitatea de a accesa fonduri comunitare. Evitarea unor astfel de riscuri si vulnerabilitati constituie
un element definitoriu pentru a fi formulata o viziune strategica globala asupra procesului de dezvoltare
a orasului Pantelimon.

Strategia de Dezvoltare Locala a comunititii din orasul Pantelimon pentru perioada 2021-2027 isi
propune sa antreneze toti actorii locali importanti, cu scopul de a lua decizii favorabile dezvoltarii locale,
pentru a fi valorificate toate energiile si resursele locale, pentru a se atrage finantari guvernamentale §i
europene.

Administratia Publica Locala (Primaria si Consiliul Local) are rolul catalizator de a coagula toate
elementele decizionale, dar si responsabilitatea principala pentru implementarea acestei strategii, insd
esecul sau succesul acestei implementari va influenta dezvoltarea sociala si economica a comunitatii din

orasul Pantelimon.



CAPITOLUL I - CONTEXTUL EXTERN DE DEZVOLTARE
1.1 Contextul general (la nivel mondial)
Conform Strategiei Nationale pentru DEZVOLTAREA DURABILA a
Romaéniei 2030, Romania, in calitate de stat membru al Organizatiei Natiunilor Unite

(ONU) si a Uniunii Europene (UE), si-a exprimat adeziunea la cele 17 Obiective de

Dezvoltare Sustenabild (ODD) ale Agendei 2030, adoptata prin Rezolutia Adunarii
Generale a ONU /RES/70/1, in cadrul Summit-ului ONU pentru Dezvoltare Sustenabila din

septembrie 2015. Concluziile Consiliului UE, adoptate in data de 20 iunie 2017, ,,Un viitor
durabil al Europei: raspunsul UE la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Sustenabild”
reprezinta documentul politic asumat de statele membre ale UE privind implementarea
Agendei 2030 pentru Dezvoltare Sustenabila.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Sustenabild a rezultat in urma unui proces
international indelungat de analiza, care recunoaste ca problemele globale se pot rezolva
doar prin solutii la nivel global. Modificarea perceptiei si constientizarea evolutiei fara
precedent a societatii, cresterea natalitatii la scard globald, a accelerarii economiilor tarilor
in curs de dezvoltare si a disparitatilor sociale au pus in evidenta limitele cresterii planetare.
Cresterea preturilor la anumite resurse a evidentiat faptul ca Pamdntul isi poate epuiza
resursele fizice regenerabile si neregenerabile, conducdnd la un dezechilibru catastrofal.
Bazele progresului in domeniul protectiei mediului, corelat cu dezvoltarea, au fost introduse
pentru prima datd pe agenda internationald la Conferinta de la Stockholm (1972).
Rezultatul a fost crearea Programului ONU pentru mediu prin adoptarea unei Declaratii
privind protectia mediului in scopul de ,.a apara si a imbunatati mediul uman pentru
generatiile prezente gi viitoare”. La aceasta conferinta s-a conferit legitimitate conceptului
de dezvoltare sustenabila cu cei trei piloni: economic, social si de mediu.

e ECHITATEA SOCIALA — prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie si aiba
posibilitatea de a-si satisface nevoile de baza in ceea ce priveste ocuparea fortei de muncd,
alimentatia, asigurarea energiei, apei si canalizarii;

e CRESTEREA ECONOMICA - la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se
apropia de calitatea vietii din tarile dezvoltate;

e MEDIUL — cu nevoia de a conserva si imbunatati baza de resurse disponibile prin
schimbarea treptata a modului in care trebuie sa se dezvolte si sa fie folosite tehnologiile.

Aceastd abordare a fost posibila prin punerea in evidentd a conceptului de ,,depdsire
a limitelor”. S-a constientizat ca resursele naturale, de care societatea are nevoie si care sunt
limitate, au fost depasite, creand in acelasi timp un dezechilibru ecologic la nivel planetar,
prin cresterea economicd iresponsabild. Astfel, s-a constatat cd numai prin sustinerea

simultand a celor trei piloni — social, economic si de mediu — se poate ajunge la o
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dezvoltare sustenabila si la un viitor comun la nivel global.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Sustenabila - Transformarea lumii noastre, este o
versiune, a cadrului conceptual al dezvoltarii sustenabile, structurate pe un pachet de 17
obiective de dezvoltare sustenabila, sustinute prin 169 de tinte subsecvente. Agenda 2030
solicitd actiuni din partea tuturor tarilor, sarace, bogate si cu venituri medii. Recunoaste
cd 1incetarea saraciei trebuie sa fie insotitda de un plan care sa contribuie la crestere
economica si abordeazd o serie de nevoi sociale, inclusiv educatie, sandtate, protectie
socialda si locuri de muncd, abordand in acelasi timp problemele combaterii schimbarilor
climatice si protectia mediului. Aceasta acopera, de asemenea, aspecte precum inegalitatea,
infrastructura, energia, consumul, biodiversitatea, oceanele si industrializarea. Agenda
promoveaza implicarea tuturor partilor interesate, prin democratizarea procesului decizional
pe tema dezvoltarii sustenabile. Se subliniazd responsabilitatea si rolul generatiilor tinere
pentru crearea dezvoltarii sustenabile.

Agenda 2030 include:

Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context

Eradicarea foamei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si promovarea
unei agriculturi sustenabile

Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta
Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul
vietii pentru toti

Realizarea egalitatii de gen si intdrirea rolului femeilor si al fetelor in societate

Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si
modern

Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisd tuturor si sustenabild, a ocuparii
depline si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca decente pentru toti
Construirea unor infrastructuri reziliente, promovarea industrializdrii sustenabile si
incurajarea inovatiei

Reducerea inegalitdtilor in interiorul tarilor si intre tari

Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sd fie deschise tuturor, sigure,
reziliente si sustenabile

Asigurarea unor modele de consum si productie sustenabile

Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor
Conservarea si utilizarea sustenabild a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru o

dezvoltare sustenabila



15. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii sustenabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea sustenabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea
degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate

16. Promovarea unor societdti pasnice si incluzive pentru o dezvoltare sustenabila, a accesului
la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate
nivelurile

17. Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru
dezvoltare sustenabila

1.2 Context european

In cadrul UE, incepand cu anul 2006, conceptul de dezvoltare sustenabila a fost

integrat in Strategia pentru o Europa Extinsa, intr-o viziune strategica unitara si coerenta,

avand ca obiectiv general Tmbunatatirea continud a calitdtii vietii pentru generatiile prezente
si viitoare, pentru crearea unor comunitdti sustenabile, capabile sa gestioneze si sa
foloseasca resursele in mod eficient si sa valorifice potentialul de inovare ecologica si
sociald al economiei, in vederea asigurarii prosperitdtii, protectiei mediului si coeziunii
sociale. In 2010, ca o continuare a dezvoltarii sustenabile a UE, a fost adoptata Strategia
Europa 2020 de promovare a cresterii inteligente (bazata pe: educatie, cercetare, inovare),
sustenabile (bazata pe reducerea emisiilor de carbon, eficientd energetica, resurse
regenerabile) si incluzive (crearea de noi locuri de munca, reducerea saraciei etc.).

Alaturi de statele membre si respectand principiul subsidiaritatii, UE s-a angajat sa
devind lider in punerea in aplicare a Agendei 2030 si, implicit, a celor 17 Obiective de
Dezvoltare Sustenabild. Comisia Europeana a prezentat in 22 noiembrie 2016 Comunicarea
,,Pasii urmatori pentru un viitor european durabil”. Documentul prezinta raspunsul Uniunii
Europene la Agenda 2030 si confirma integrarea obiectivelor de dezvoltare sustenabild in
cadrul politicii europene si in prioritatile actuale ale Comisiei Europene, evaluarea situatiei
si identificarea celor mai relevante preocupari privind sustenabilitatea. Prin aceasta
comunicare, Uniunea Europeana s-a angajat in favoarea unei dezvoltari sustenabile prin care
»Sa asigure o viata demnd pentru toti, respectand limitele planetei, care sa reuneasca
prosperitatea si eficienta economicd, societdati pasnice, incluziunea sociala §i
responsabilitatea fata de mediu”.

Raspunsul UE la Agenda 2030 este de a integra cele 17 Obiective de Dezvoltare
Sustenabild (ODD) in politicile publice ale Uniunii, in scopul sprijinirii efortului global
de construire a unui viitor durabil in colaborare cu partenerii sai. Cele 17 ODD sunt deja
urmarite de multe dintre politicile Uniunii Europene, iar Romania, ca membra a acestei

comunitati, isi propune abordarea integratd a obiectivelor din Agenda 2030 pentru



Dezvoltare Sustenabila.

Prin strategia “Europa 2020” Uniunea Europeana a promovat, in perioada 2014-
2020, un model de crestere mai inteligent, mai durabil si mai incluziv, prin care s-a promovat
noul concept de dezvoltare europeana, in baza caruia se asigura suport financiar de la bugetul
Uniunii Europene si se deschid noi oportunititi pentru valorizarea resurselor locale in
conditiile unei guvernante economice mai bine coordonate la toate nivelurile de
administrare. In prezent, Comisia Europeani a reinnoit initiativa “Calea citre excelentd”
pentru a continua sa ofere sprijin adaptat si expertiza regiunilor ramase in urma in ceea ce
priveste inovarea. Initiativa va ajuta regiunile sa-si conceapd, sd-si actualizeze si sa-si
ajusteze strategiile de specializare inteligenta.

Altfel spus, strategiile de inovare care se bazeaza pe domenii de nisa ce detin atuuri
concurentiale, inainte de inceperea perioadei bugetare 2021-2027. Totodata, initiativa va
ajuta regiunile sa identifice resursele U.E. adecvate pentru finantarea proiectelor inovatoare
si sd se asocieze cu alte regiuni care detin atuuri similare pentru a crea clustere de inovare.
Alaturi de propunerile Comisiei, privind viitoarea politicd de coeziune si de noul program
“Orizont Europa” si 1n conformitate cu noua agendad pentru cercetare si inovare a
Comisiel, initiativa “Calea catre excelentd” este o altd modalitate prin care Comisia ajuta
regiunile Europei sa se pregateascd pentru viitor, cu strategii de inovare solide, sprijinite
de fondurile U.E. inurmatorul buget pe termen lung al U.E., pentru perioada 2021-2027.

In cadrul bugetului pe termen lung al Uniunii Europene pentru perioada 2021 — 2027,
Comisia Europeanda propune modernizarea politicii de coeziune, principala politica de
investitii a Uniunii Europene.

Sunt propuse cinci prioritati investitionale in cadrul UE:

O Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si alte forme
de sprijin;
O Europa mai verde, fara emisii de carbon;
O Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale;
O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale sprijinirea
calitdtii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor a incluziunii sociale si a
accesului egal la sistemul de sanatate;
O Europa mai apropiatd de cetatenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltérii urbane sustenabile in UE.

Strategia UE pentru Dezvoltare Sustenabild, ce reprezinta fundamentul Strategiei
Nationale a Romaniei in domeniu, completeazad Strategia de la Lisabona (2007) si se doreste

a fi un catalizator pentru cei ce elaboreaza politici publice si pentru opinia publica, in scopul



schimbarii comportamentului in societatea europeana si, respectiv, in societatea romaneasca
si implicarii active a factorilor decizionali, publici si privati, precum si a cetdtenilor in
elaborarea, implementarea si monitorizarea obiectivelor dezvoltarii sustenabile.

Responsabilitatea pentru implementarea Strategiei revine Uniunii Europene si statelor
sale membre, implicand toate componentele institutionale la nivel comunitar si national.
Este subliniatd, de asemenea, importanta unei stranse conlucrdri cu societatea civila,
partenerii sociali, comunitatile locale si cetatenii pentru atingerea obiectivelor dezvoltarii
sustenabile.

Pentru facilitarea sinergiilor, un cadru unic de reglementare acopera in prezent 7 fonduri
UE si 1 instrument implementate in parteneriat cu statele membre (,,gestionare partajata”).
Comisia propune, de asemenea, controale mai relaxate la programele cu istoric bun, o mai
mare incredere in sistemele nationale si extinderea principiului ,,auditului unic”, pentru a
evita suprapunerea verificarilor.

In Romania in perioada 2021-2027 sunt finantate urmatoarele programe din fondur
*  Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
*  Programul Operational Tranzitia Justa
*  Programul Operational Sanatate
*  Programul Operational Educatie si Ocupare
*  Programul Operational Dezvoltare Durabila
*  Programul Operational Transport
*  Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala
*  Programul Operational Asistentd Tehnica
*  Programele Operationale Regionale (Bucuresti-llfov, Vest, Sud Muntenia, Sud-Vest
Oltenia, Nord-Vest, Nord-Est, Sud-Est, Centru)

In acest scop, sunt identificate patru obiective-cheie:

Protectia mediului, prin masuri care sd permitd disocierea cresterii economice de impactul
negativ asupra mediului;

Echitatea si coeziunea sociald, prin respectarea drepturilor fundamentale, diversitatii
culturale, egalitdtii de sanse si prin combaterea discriminarii de orice fel;

asigurarea unor standarde de viata ridicate si unor locuri de munca abundente si bine platite;
Indeplinirea responsabilitatilor internationale ale UE prin promovarea institutiilor
democratice in slujba pacii, securitdtii si libertatii, a principiilor si practicilor dezvoltarii

sustenabile pretutindeni in lume.



Pentru a asigura integrarea si corelarea echilibratd a componentelor economice,
ecologice si socio-culturale ale dezvoltarii sustenabile, Strategia UE statueaza urmatoarele
principii directoare:

Promovarea si protectia drepturilor fundamentale ale omului;

Solidaritatea in interiorul generatiilor si Intre generatii;

Cultivarea unei societati deschise si democratice;

Informarea si implicarea activa a cetatenilor in procesul decizional;

Implicarea mediului de afaceri si a partenerilor sociali;

Coerenta politicilor si calitatea guvernarii la nivel local, regional, national si global;
Integrarea politicilor economice, sociale si de mediu prin evaluari de impact si consultarea
factorilor interesati;

Utilizarea cunostintelor moderne pentru asigurarea eficientei economice si investitionale;
Aplicarea principiului precautiunii in cazul informatiilor stiintifice incerte;

Aplicarea principiului “poluatorul plateste”.

Politica de coeziune mentine investitiile n toate regiunile, pe baza a trei categorii
(mai putin dezvoltate, in tranzitie, mai dezvoltate). Metoda de alocare se bazeaza pe PIB-ul
pe cap de locuitor, introducandu-se noi criterii precum somajul in randul tinerilor, nivelul

scazut de educatie si schimbarile climatice pentru a reflecta mai bine realitatea de pe teren.

Simplificare: reguli mai scurte, mai putine si mai clare

Pentru intreprinderile si antreprenorii care beneficiaza de sprijinul UE, noul cadru
oferd mai putind birocratie si modalitati mai simple de solicitare a platilor, prin utilizarea

optiunilor simplificate in materie de costuri.

Un cadru mai flexibil

Noul cadru reuneste stabilitatea necesard planificarii investitiillor cu nivelul
corespunzator de flexibilitate bugetara, pentru a face fatd unor evenimente neprevazute.
O evaluare intermediarad va determina daca este nevoie de modificarea programelor pentru
ultimii doi ani ai perioadei de finantare, pe baza prioritatilor emergente, a executarii
programelor i a celor mai recente recomandari specifice fiecarei tari.

In anumite limite, se vor permite transferuri de resurse in cadrul programelor fari a
f1 necesara o aprobare oficiald a Comisiei. O dispozitie specifica faciliteazd mobilizarea de

fonduri UE incepand din prima zi, in caz de dezastru natural.

Mai multe oportunitati pentru sinergii in setul UE de instrumente bugetare

Cadrul de reglementare unic care acoperd fondurile politicii de coeziune si Fondul
pentru azil si migratie vor facilita crearea de strategii de integrare a imigrantilor la nivel

local sprijinite prin resurse UE utilizate in sinergie: Fondul pentru azil si migratie se va



concentra pe nevoile pe termen scurt ale migrantilor in momentul sosirii, in timp ce politica
de coeziune va sprijini integrarea lor sociald si profesionald. In afara cadrului unic de
reglementare, vor fi facilitate sinergii cu alte instrumente UE, cum ar fi politica agricola
comuna, Orizont Europa, programul LIFE sau Erasmus+.
Interreg: eliminarea obstacolelor transfrontaliere si sprijinirea proiectelor interregionale
pentru inovare

Cooperarea interregionala si transfrontaliera va fi facilitatd de noua posibilitate ca o
regiune sa utilizeze parti din propria alocare pentru a finanta proiecte 1n alta parte a Europei,
impreuna cu alte regiuni.

Noua generatie a programelor de cooperare interregionald si transfrontalierd
(,,Interreg’) va ajuta statele membre sa depaseasca obstacolele transfrontaliere si sd dezvolte
servicii comune. Comisia propune un nou instrument pentru regiunile de frontiera si pentru
tarile dornice sd-si armonizeze cadrele juridice, denumit Mecanismul transfrontalier
european.

Pornind de la succesul actiunii pilot din 2014-2020, Comisia propune crearea
Investitiilor interregionale pentru inovare. Regiunile cu active corespunzitoare de
»specializare inteligentd” vor fi sprijinite mai mult pentru alcatuirea clusterelor paneuropene
in sectoare precum datele masive (’big data”), economia circulard, sistemele avansate de
fabricatie sau securitatea cibernetica.

Mai multe eforturi de comunicare pentru a imbunatati vizibilitatea politicii de coeziune

Pentru o Europa tot mai apropiatd de cetdteni, se pune mai mult accent pe necesitatea
de a comunica mai bine rezultatele pozitive ale politicii de coeziune. Statele membre si
regiunile au consolidat cerintele de comunicare, de exemplu in ceea ce priveste organizarea
de evenimente pentru inaugurarea proiectelor mari cu finantare de la UE si dezvoltarea unor
planuri de informare prin retelele sociale.

Cartea Verde Europeana a Transportului Urban — ,,Spre o noud cultura a mobilitatii
urbane”

In document sunt stabilite cinci provociri la care trebuie si raspundi mobilitatea
urbana, pentru a permite dezvoltarea economicd a oraselor, imbunatatirea calitatii vietii
locuitorilor si protectia mediului din orase:

* Oragse cu trafic fluid

= QOrase mai putin poluante

= Transport urban mai inteligent
= Transport urban accesibil

= Transport urban in conditii de siguranta si securitate
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1.3 Context national

Ca membra a Uniunii Europene, Romania are interesul de a implementa principiile
dezvoltarii sustenabile pe plan national. In vederea implementirii acestor obiective de
dezvoltare sustenabila, Romania a redactat un plan strategic din care redam, succint,
principalele orizonturi si tinte pentru 2030 (Strategia Nationala pentru DEZVOLTAREA
SUSTENABILA a Romaniei 2030).

Daca in ultimii zece ani, tintele Romaniei erau stabilite in raport cu evolutia
economiei mondiale si In concordantd cu politicile UE, acum, atdit Romania, cat si UE,
trebuie sa-si reproiecteze prioritatile pe termen mediu si lung pentru atingerea obiectivelor
din Agenda 2030 pentru Dezvoltare Sustenabila, adoptatd in cadrul Summit-ului
Organizatiei Natiunilor Unite, in septembrie 2015. Aceasta este o cale sigurd prin care se
poate realiza un viitor mai bun generatiilor viitoare.

Romania, alaturi de alte 192 de state, si-a asumat stabilirea cadrului national pentru
sustinerea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Sustenabila, care include un set de 17
Obiective de Dezvoltare Sustenabila si Agenda de Actiune de la Addis-Abeba (2015).
Planul de actiune global, pe care Romania alege sa-1 sustina in urmatorii ani, Se adreseaza
ameliorarii sdraciei, combaterii inegalitatilor, injustitiei sociale si protejarii planetei pana in
anul 2030. Este un plan de actiune pentru oameni, planeta si prosperitate, prin care se
urmareste consolidarea unui climat de siguranta si libertate, in care ,,nimeni Nu va fi ldsat
in urma’.

Romania are nevoie de 0 schimbare a paradigmei prezente de dezvoltare pentru
a face fatd provocarilor secolului XXI. Traim o perioadd marcatda de procesul de

globalizare, de accentuare a inegalititilor si de agravare a problemelor de mediu.
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in cadrul Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabili a Roméaniei 2030 au
fost formulate urmaitoarele obiective:
1. Eradicarea siriciei in toate formele sale si in orice context; Tinte 2030:
Eradicarea sardciei extreme pentru toti cetatenii;
Reducerea cu cel putin jumatate a numarului de cetdteni care traiesc in saracie relativa;
Consolidarea sistemului national unitar al serviciilor de interventie de urgentd, reabilitare
ulterioara si compensare a pierderilor in caz de calamitati naturale, accidente industriale sau
evenimente climatice extreme.
2. Eradicarea foamei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si
promovarea unei agriculturi sustenabile; Tinte 2030:
Eradicarea malnutritiei $i mentinerea ratei obezitatii sub 10%, similar cu nivelul nregistrat
in anul 2014;
Finalizarea cadastrului agricol,
Dublarea ponderii agriculturii in PIB-ul Romaniei, fata de anul 2018;
Mentinerea si extinderea diversitatii genetice a semintelor, a plantelor cultivate si a
animalelor de ferma si domestice si a speciilor salbatice inrudite;
Cresterea gradului de valorificare a productiei agricole autohtone;
Cresterea ponderii agriculturii ecologice in totalul productiei agricole;
Mentinerea si rentabilizarea unor ocupatii si metode traditionale de valorificare a plantelor
medicinale si a fructelor de padure in zona montana;
Mentinerea traditiilor locale prin cresterea numarului de produse cu caracteristici specifice
in ceea ce priveste originea geografica.
3. Asigurarea unei vieti sinitoase si promovarea bunistirii tuturor, la orice varsta,;
Tinte 2030:
Asigurarea accesului universal la servicii de informare, educare si consiliere pentru
promovarea preventiei si adoptarea unui stil de viata fara riscuri;
Digitalizarea completd a sistemului de sanatate si, implicit, eliminarea documentelor si
registrelor tiparite pe suport de hartie, pentru a eficientiza si a facilita interventiile medicale,
pentru a asigura populatiei accesul rapid la servicii medicale de calitate, la tratamente si
medicamente, dar si pentru monitorizarea eficienta a nevoilor;
Reducerea prevalentei mortalitatii materne si infantile, a incidentei cancerului la san sau de
col uterin si a sarcinilor la adolescente, avand ca obiectiv prioritar grupurile vulnerabile si
defavorizate;
Reducerea mortalitatii materne si mortalitatii neonatale, astfel incét sa se situeze sub media

UE;
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Cresterea acoperirii vaccinale pana la nivelul minim recomandat de OMS pentru fiecare
vaccin, prin dezvoltarea unei platforme comune de colaborare intre autoritati, medici,
pacienti, organizatii internationale cu experientd in acest domeniu, ai companiilor in
domeniu, precum si alti factori interesati;

Promovarea constientizarii bolilor psihice, reducerea stigmatului si crearea unui mediu in
care cetatenii afectati se simt acceptati si unde pot cere ajutor;

Stoparea imbolnavirii de tuberculoza si combaterea hepatitei si a altor boli transmisibile;
Reducerea cu o treime a mortalitatii premature cauzate de bolile netransmisibile prin
prevenire si tratament si prin promovarea sanatatii si bunastarii mintale;

Reducerea mortalitatii cauzate de boli cronice;

Reducerea consumului de substante nocive.

Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a
lungul vietii pentru toti; Tinte 2030:

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational,

Invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia si ii fie oferitd o mai
mare libertate in definirea prioritdtilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii
materiilor optionale;

Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii sustenabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare sustenabila si
stiluri de viata sustenabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a
pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea
sustenabila;

Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor
despre 0 societate sustenabild pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre valorile
democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii si
intelegerea perceptiei ,.celuilalt”, despre importanta eradicdrii violentei cu accent pe
fenomenul de violenta in scoli;

Modernizarea sistemului de inviatiamant prin adaptarea metodologiilor de predare-
invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului
educational;

Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate;
Pregatirea personalului didactic bine calificat;

Elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de
parteneriate, incluziv cu mediul economic;

Extinderea generalizatd a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot
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parcursul vietii,

Sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si non-formale de cunoastere in
vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE;
Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de catre autoritatile locale;
continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea nroldrii angajatilor in asemenea
programe;

Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca
decente si antreprenorialul;

Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor;

Extinderea in educatia formald universitara a dezvoltarii sustenabile ca principii si
specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati
sustenabile.

5. Realizarea egalititii de gen si intirirea rolului femeilor si al fetelor in societate; Tinte
2030:

Continuarea reducerii disparitatii salariale dintre sexe;

Eliminarea tuturor formelor de violentda impotriva femeilor si fetelor, in sferele publice si
private, inclusiv a traficului, exploatarii sexuale si a altor tipuri de exploatare;

Asigurarea participarii depline si eficiente a femeilor si a egalitatii de sanse la ocuparea
posturilor de conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor in viata politica, economica
si publica.

6. Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si sanitatie pentru toti; Tinte
2030:

Cresterea substantiald a eficientei folosirii apei In activitatile industriale, comerciale si
agricole;

Extinderea reutilizarii rationale a apelor tratate si reciclate in perspectiva atingerii
obiectivelor economiei circulare;

Cresterea substantiald a eficientei de utilizare a apei in toate sectoarele si asigurarea unui
proces durabil de captare si furnizare a apei potabile, pentru a face fatd deficitului de
apa,

Conectarea gospodariilor populatiei din orase, comune si sate compacte la reteaua de apa
potabila si canalizare in proportie de cel putin 90%);

Cresterea accesului la apa potabila pentru grupurile vulnerabile si marginalizate;
Imbunitatirea calititii apei prin reducerea poludrii, eliminarea depozitarii deseurilor si

reducerea la minimum a produselor chimice si materialelor periculoase, reducand proportia
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apelor uzate netratate si sporind substantial reciclarea si reutilizarea sigura;

Realizarea accesului la conditii sanitare si de igiend adecvate si echitabile pentru toti,
acordand o atentie speciala celor in situatii vulnerabile,

7. Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur,
durabil si modern; Tinte 2030:

Extinderea retelelor de transport si distributie pentru energie electrica si gaze naturale in
vederea asigurarii accesului consumatorilor casnici, industriali si comerciali la surse sigure
de energie la preturi acceptabile;

Asigurarea securitatii cibernetice a platformelor de monitorizare a retelelor de productie,
transport si distributie a energiei electrice si gazelor naturale;

Decuplarea cresterii economice de procesul de epuizare a resurselor si de degradare a
mediului prin sporirea considerabila a eficientei energetice

Folosirea extinsa a schemei EU ETS in conditii de piata previzibile si stabile;

Cresterea ponderii surselor de energie regenerabild si a combustibililor cu continut scazut
de carbon in sectorul transporturilor (autovehicule electrice), inclusiv combustibilii
alternativi;

Asigurarea unui cadru de reglementare stabil si transparent in domeniul eficientei energetice
in vederea atragerii investitiilor;

Sustinerea strategica a ponderii energiei electrice in totalul consumului casnic, industrial si
in transporturi prin stabilirea unor norme de performanta pentru instalatii si aparatura.

8. Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa tuturor si durabila, a
ocuparii depline si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca
decente pentru toti

Tinte 2030:

Pastrarea in continuare a unui ritm al cresterii PIB superior fatd de media UE pentru a sustine
efortul de reducere a decalajelor in comparatie cu tarile europene avansate, paralel cu
aplicarea principiilor dezvoltarii sustenabile si imbunatatirea constanta a nivelului de trai al
populatiei;

Promovarea unor politici orientate spre dezvoltare care sustin activitatile productive;
Crearea locurilor de munca decente, antreprenoriatul prin startup, creativitatea si inovatia,
si care incurajeaza formalizarea si cresterea intreprinderilor micro, mici si mijlocii, inclusiv
prin acces la servicii financiare;

Atingerea unor niveluri mai ridicate ale productivitatii prin diversificare, modernizarea
tehnologica si inovatie, inclusiv prin accent pe sectoarele cu valoare adaugatd sporitd si

utilizarea intensiva a fortei de munca;
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Realizarea unui turism competitiv pe termen lung, dezvoltarea agroturismului,
ecoturismului, turismului rural, balnear si cultural si imbunatatirea imaginii Romaniei ca
destinatie turisticd;

Consolidarea capacitatii institutiilor financiare interne pentru a incuraja si a extinde accesul
la servicii bancare, de asigurari si servicii financiare pentru toti.

9. Construirea unor infrastructuri reziliente, promovarea industrializarii durabile si
incurajarea inovatiei; Tinte 2030:

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, sustenabile si puternice,
inclusiv infrastructura regionald si transfrontalierd, pentru a sprijini dezvoltarea
economica si bunastarea oamenilor, cu accent pe accesul larg si echitabil pentru toti;
Imbunititirea sigurantei rutiere;

Reabilitarea industriilor pentru a deveni sustenabile, cu eficientd sporita in utilizarea
resurselor si adoptare sporita a tehnologiilor si proceselor industriale curate si ecologice,
toate tarile luand masuri in conformitate cu capacitatile respective ale acestora;
Stimularea cu precddere a economiei digitale si investitiilor industriale care se situeaza in
zona mai profitabild a lantului valoric, care fructifica si rezultatele eforturilor nationale de
cercetare-dezvoltare-inovare si care se adreseaza unor piete stabile si in crestere;

Intarirea cercetarii stiintifice, modernizarea capacititilor tehnologice ale sectoarelor
industriale;

Incurajarea inovatiilor si cresterea semnificativi a numarului de angajati in cercetare si
dezvoltare si sporirea cheltuielilor publice si private pentru cercetare si dezvoltare;
Promovarea industrializarii incluzive si sustenabile si sporirea ratei de ocupare;

Cresterea accesului intreprinderilor mici industriale si de alta natura la servicii financiare,
inclusiv la credite accesibile, si integrarea acestora in lanturi valorice si piete externe.

10. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari; Tinte 2030:

Adoptarea politicilor, in special cele fiscale, salariale si de protectie sociala, in scopul
reducerii progresive a inegalitatilor, respectiv a proportiei grupurilor dezavantajate;
Apropierea Romaniei de nivelul mediei UE, corespunzitor anului 2030, din punctul de
vedere al indicatorilor dezvoltarii sustenabile;

Reducerea discriminarii prin acordarea de sprijin organizatiilor neguvernamentale care
activeaza in domeniul drepturilor omului.

11. Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fi e deschise tuturor,
sigure, reziliente si durabile; Tinte 2030:

Asigurarea accesului la conditii de locuire adecvate pentru toti cetatenii;

Reducerea semnificativa a pierderilor economice provocate de inundatii si alunecarile de
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teren, Imbunatatirea raspunsului colectiv si intdrirea capacitatii de adaptare si revenire la
nivel functional in cel mai scurt timp dupa producerea evenimentului, reducerea impactului
inundatiilor sau a poludrilor generate de inundatii si ale alunecarilor de teren asupra
ecosistemelor, inclusiv prin imbunatatirea constanta a cadrului legislativ;

Asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, la preturi echitabile, accesibile si
sustenabile pentru toti, in special prin extinderea retelelor de transport public, acordand o
atentie deosebitd nevoilor celor aflati in situatii vulnerabile, femei, copii, persoane cu
dizabilitati si in etate;

Elaborarea si punerea in aplicare a unui program general de planificare spatiala si amenajare
a teritoriului in corelare cu strategiile sectoriale la nivel national prin aplicarea conceptului
de dezvoltare spatiala policentrica si echilibrata, care sa sustind coeziunea teritoriala;
Educarea si responsabilizarea populatiei pentru situatii de risc seismic;

Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sanatatii umane si a mediului
prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului;

Reducerea substantialda a numarului deceselor si bolilor provocate de produsele chimice
periculoase de poluare si de contaminare a aerului, apei si solului;

Consolidarea eforturilor de protectie si salvgardare a patrimoniului cultural si natural, a
elementelor de peisaj din mediul urban si rural;

Implementarea prevederilor legale referitoare la productia, transportul, depozitarea,
utilizarea si eliminarea produselor chimice, inclusiv a celor farmaceutice, care pot prezenta
pericole pentru sanatatea oamenilor si animalelor si pentru integritatea mediului.

12. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile; Tinte 2030:

Trecerea etapizata la un nou model de dezvoltare bazat pe utilizarea rationala si responsabila
a resurselor cu introducerea unor elemente ale economiei circulare, elaborarea unei foi de
parcurs;

Injumatitirea pe cap de locuitor a risipei de alimente la nivel de vanzare cu amanuntul si de
consum si reducerea pierderilor de alimente de-a lungul lanturilor de productie si de
aprovizionare, inclusiv a pierderilor post-recoltare;

Reciclarea in proportie de 55% a deseurilor municipale pana in 2025 si 60% pana in 2030;
Reciclarea a deseurilor de ambalaje :

in proportie de 65% pana in 2025 (materiale plastice 50%; lemn 25%; metale feroase 70%,
aluminiu 50%, sticla 70%, hartie si carton 75%) si

70% pana in 2030 (materiale plastic 55%; lemn 30%; metale feroase 80%, aluminiu 60%,
sticla 75%, hartie si carton 85%);

Colectarea separatd a deseurilor menajere periculoase pana in 2022, a deseurilor biologice
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pana in 2023 si materialele textile pana in 2025;

Stabilirea de scheme obligatorii de raspundere extinsa a producatorilor pentru toate
ambalajele pana in 2024;

Implementarea practicilor sustenabile de achizitii publice verzi, in conformitate cu

prioritatile nationale si politicile europene.

13. Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului
lor; Tinte 2030:

Consolidarea rezilientei si capacitatii de adaptare a Romaniei la riscurile legate de clima si
dezastre naturale;

Imbunitatirea capacittii de reactie rapida la fenomene meteorologice extreme intempestive
de mare intensitate;

Imbunititirea educatiei, sensibilizarii si capacitatii umane si institutionale privind atenuarea
schimbarilor climatice, adaptarea, reducerea impactului si alerta timpurie;

Intensificarea eforturilor Romaniei pentru a realiza tranzitia la o economie ,,verde”, cu emisii
reduse de dioxid de carbon, rezilienta la schimbarile climatice si pentru integrarea masurilor
de adaptare la schimbarile climatice in sectoarele vulnerabile economice, sociale si de
mediu, in conformitate cu politicile UE.

14. Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila; Tinte 2030:

Prevenirea si reducerea semnificativa a poludrii marine de toate tipurile, in special de la
activitatile terestre, inclusiv poluarea cu deseuri marine si poluarea cu nutrienti;
Minimizarea si gestionarea impactului acidificarii mediului apelor marine, inclusiv prin
cooperare stiintifica sporita la toate nivelurile;

Dezvoltarea responsabila si sustenabila a activitatilor de pescuit la speciile salbatice si de
acvacultura cu respectarea cotelor si metodelor stabilite prin lege si mentinerea, in limite
rezonabile, a viabilitatii indeletnicirilor traditionale in acest domeniu, inclusiv a pescuitului
sportiv si de agrement;

Atragerea celorlalte state riverane Marii Negre in actul de management durabil al resurselor
acvatice vii.

15. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea
degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate; Tinte 2030:

Dezvoltarea infrastructurii verzi si folosirea serviciilor oferite de ecosistemele naturale (in

special in luncile Dunarii, afluentilor acesteia si in Deltd) prin gestionarea integrata a
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bazinelor hidrografice si zonelor umede;

Conservarea si protejarea zonelor umede, intre care se afld si Rezervatia Biosferei Delta
Dunarii, zond umeda unicat in Europa, ca parte a patrimoniului natural european si mondial;
Asigurarea conservarii ecosistemelor montane, inclusiv a biodiversitatii acestora, in scopul
de a spori capacitatea acestora de a oferi beneficii esentiale pentru dezvoltare sustenabila;
Sustinerea institutiilor si infrastructurilor de cercetare-dezvoltare de interes national si
european pentru studierea, gestionarea, protejarea si conservarea diversitatii patrimoniului
natural.

16. Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabila, a
accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si
incluzive la toate nivelurile; Tinte 2030:

Administrarea justitiei in conditii de impartialitate si celeritate, in conformitate cu legile si
procedurile stabilite, cu respectarea principiului prezumtiei de nevinovitie;

Asigurarea si sustinerea dialogului cu minoritatile nationale in vederea imbunatatirii actului
decizional, prin acces egal pentru toti cetatenii de a-si respecta si valorifica cultura,
traditiile, limba materna si de a participa la viata economica, sociald si politica si pentru
combaterea preconceptiilor, a prejudecdtilor si a discrimindrilor in toate formele sale si
promovarea dialogului interetnic, valorilor comune, diversitatii culturale si lingvistice;
Reducerea semnificativa a tuturor formelor de violentd si ratelor de deces conexe;
Stoparea abuzului, exploatarii, traficului si a tuturor formelor de violenta si torturii
copiilor;

Reducerea semnificativa a fluxurilor ilicite financiare si de armament, consolidarea
recuperdrii si returndrii bunurilor furate si combaterea tuturor formelor de crima organizata;
Asigurarea procesului decizional receptiv, incluziv, participativ si reprezentativ la toate
nivelurile

Dezvoltarea institutiilor eficiente, responsabile si transparente la toatenivelurile;
Profesionalizarea si perfectionarea activitatii tuturor institutiilor administratiei publice
centrale si locale, mai ales a compartimentelor care intra in contact direct cu cetatenii,
pentru prestarea unor servicii prompte si civilizate;

Extinderea si generalizarea serviciilor pe internet (on-line).

17. Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global
pentru dezvoltare durabila; Tinte 2030:

Majorarea progresiva a cuantumului asistentei oficiale de dezvoltare acordate de Romania
in cadrul programelor ODA, in functie de capacitatea de sustinere a economiei nationale,

avand ca obiectiv tinta atingerea cifrei de 0,33% din venitul national brut la nivelul anului
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2030;

Sporirea si diversificarea ajutorului oficial pentru dezvoltare pe masura cresterii
potentialului economic al Romaniei si incurajarea agentilor economici romani sa
investeasca, pe baze competitive, in economia tarilor mai putin dezvoltate;

Aderarea Romaniei la Zona Euro, la spatiul Schengen si la Organizatia pentru Dezvoltare si
Cooperare Economica,

Sustinerea angajamentelor internationale si implicarea proactiva pe plan european si
international.

In ceea ce priveste educatia, in cadrul Strategiei pentru modernizarea infrastructurii
educationale 2018 — 2023, sunt stabiliti 3 piloni strategici care cuprind directii specifice de

actiune ce contribuie la indeplinirea obiectivelor strategice, astfel:
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Pilon

strategic

Obiective strategice

Indicator de rezultat

Directii de actiune

Pilonul 1 -
Acces la
serviciile

educationale

- Imbunititirea accesului la
servicii educationale In zonele
insuficient deservite si in
unitatile de invatamant
supraaglomerate.

- Cresterea capacitatii de
scolarizare 1n invatamantul
anteprescolar si prescolar.

- Imbunititirea conditiilor de
cazare si posibilitatilor de
transport pentru elevi  si

studenti.

Indicator 1: 100.000 de
persoane beneficiare de
acces la servicii
educationale imbunatatite

pana in 2023

1. Construirea, reabilitarea, modernizarea,
extinderea si echiparea unitétilor de Invatamant
cu nivel anteprescolar si prescolar.

2. Consolidarea, reabilitarea, extinderea,
modernizarea  echiparea si flexibilizarea
spatiilor de invatare in cadrul unitdtilor de
invatdmant cu nivel primar si gimnazial.

3. Construirea, reabilitarea, modernizarea,
extinderea si echiparea unitatilor de invatamant
cu nivel de Invatamant profesional si tehnic
si/sau invatare pe tot parcursul vietii.

4. Dotarea cu microbuze scolare si construirea,
reabilitarea de  campusuri  scolare  si

universitare.

Pilonul 2 -
Calitate,
conditii de
siguranta si

functionare a

- Dezvoltarea si actualizarea
cadrului legislativ al
infrastructurii  scolare pentru
asigurarea unui mediu propice
pentru spatiile de invatare.

- Imbunatitirea calitatii

Indicator 2: Reducerea
procentului unitdtilor de
invatamant/institutiilor de
invatamant superior care
functioneaza fara avize sau

autorizatii (indicele privind

1. Revizuirea si crearea unui cadru normativ al
infrastructurii scolare propice unui spatiu de
invatare

2. Reabilitarea spatiilor de invatare in vederea
asigurdrii conditiilor minime de functionare

3. Consolidarea, reabilitarea, modernizarea si
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spatiilor de

conditiilor de sigurantd si de

caracterul adecvat al

extinderea unitdtilor de invatamant in vederea

invatare functionare a spatiillor de utilitatilor) asigurarii conditiilor de siguranta
invatare. Indicatorul 3: Reducerea

procentului unitatilor de
invatdmant/institutiilor de
invatamant superior
vulnerabile la risc seismic
mare

Pilonul 3 - - Asigurarea si dezvoltarea unor Indicator 4: Reducerea 1. Modernizarea, reabilitarea, extinderea,

Calitatea  si
relevanta
mediilor  de

invatare

medii de invatare de calitate
care sa sprijine procesul de
invatare.

- Imbunititirea calitatii  si
relevantei mediilor de invatare
pentru stimularea dezvoltarii
competentelor solicitate pe
piata fortei de muncd sau
fundamentale pentru succesul

in viatd si in societate.

procentului de unitati de
invatamant/institutiilor de
invatdmant superior care nu
dispun de facilitati
(biblioteci, laboratoare, sali
de sport, ateliere de
practica)

Indicatorul 5: Cresterea

calitatii 1 relevantel
mediilor de invatare pentru
20.000 de persoane pana in

2023.

echiparea si flexibilizarea spatiilor de invatare
din cadrul unitatilor de invatdmant in vederea
cresterii calitatii mediilor de invatare

2. Construirea, modernizarea, reabilitarea,
extinderea, dotarea si flexibilizarea spatiilor de
invatare din cadrul unitatilor de invatdmant in
vederea coreldrii cu nevoile si cerintele pietii
muncii

3. Reabilitarea, modernizarea, extinderea si
dotarea spatiilor de invatare din cadrul
universitdtilor in vederea corelarii cu nevoile si

cerintele pietii muncii

22




Comisia Europeana a formulat, in cadrul Raportului de tard din 2022 privind Romdnia,
concluzii si recomandari privind Programul national de reforma al Romdniei pentru
2022, dintre care amintim:

Disparitatile regionale rdman ridicate, fiind determinate de decalajele dintre capitala si restul
regiunilor in ceea ce priveste productivitatea muncii, investitiile si ocuparea fortei de munca.
Sectorul de afaceri din Romania prezintd deficiente structurale de lungd durata.
Infrastructura de transport insuficient dezvoltata si invechitd ingreuneaza transportul de
marfuri in interiorul si in afara tarii si adanceste disparitatile teritoriale. Birocratia excesiva,
la care se adaugd o administratie publicd uneori ineficientd si un cadru legislativ
imprevizibil, afecteaza mediul de afaceri si limiteaza oportunitatile de investitii, in special
pentru intreprinderile nationale. Ar trebui Tmbunatatitd semnificativ utilizarea corecta a
principiilor de guvernantd corporativa in intreprinderile de stat din sectoare-cheie precum
energia, transporturile si utilitatile publice locale, intrucat numirile discretionare in consiliile
de administratie limiteaza eficienta si eficacitatea intreprinderilor respective.

Declinul demografic exercita presiuni asupra pietei fortei de munca si asupra sistemului de
formare si educatie. Va fi nevoie de cresterea productivitatii si a ratei de ocupare a fortei de
munca, in special In randul femeilor, al romilor, al tinerilor si al persoanelor in varsta, al
persoanelor cu dizabilitdti si al celor cu un nivel de instruire scdzut. Cu toate acestea,
competentele fortei de muncd raman insuficient aliniate la nevoile pietei fortei de munca.
Perspectivele sunt afectate de lipsa de personal calificat, de neconcordanta dintre cererea si
oferta de competente si de sistemul slab de educatie si formare. Capacitatea serviciilor
publice de ocupare a fortei de munca de a oferi sprijin integrat si specific, inclusiv in materie
de perfectionare si recalificare, ramane limitata.

Serviciile sociale si de sdnatate raman insuficiente, inclusiv accesul la ingrijire pe termen
lung.

Eliminarea treptatd a productiei de energie electricd pe bazd de carbune necesita o crestere
substantiald a capacitatii de productie de energie din surse regenerabile.

Inchiderea depozitelor de deseuri ilegale si neconforme, alituri de adoptarea unor masuri de
reabilitare, pot proteja sdnatatea si mediul.

Realizarea unor investitii si reforme semnificative In materie de politica digitald ar putea
elimina lacunele existente.

Sunt necesare mai multe eforturi pentru a spori capacitatea de inovare si competitivitatea
sectorului privat In toate regiunile, pentru a aborda inegalitdtile din ce In ce mai mari si a
extinde masurile de activare, precum si pentru a consolida capacitatea bugetara locala.

Anumite grupuri societale se confrunta cu o sdracie extrema. Romaénia are una dintre cele
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mai mari ponderi ale persoanelor expuse riscului de sdracie sau de excluziune sociala din
UE. Grupurile dezavantajate, cum ar fi lucrdtorii nedeclarati, persoanele care desfasoara o
activitate independentd in agricultura, romii, persoanele cu dizabilitati, persoanele in varsta
si persoanele fard adapost sunt printre cele mai afectate si se confrunta cu un nivel de risc
peste media UE.

Rezultatele scolare sunt, in general, scazute, in special in randul grupurilor dezavantajate.
Finalizarea cadastrului ar extinde baza de impozitare a proprietatilor si ar spori veniturile
proprii ale autoritatilor locale.

Cercetarea si inovarea vor fi esentiale pentru tranzitia energetica.

Sistemul de educatie si formare se confruntd cu provocari persistente in materie de calitate
si incluziune.

Serviciile sociale, de sandtate, educationale si de ocupare a fortei de munca sunt insuficient
integrate, iar procesul de dezinstitutionalizare pentru adultii cu dizabilitati prezinta
intarzieri.

Participarea la educatia si ingrijirea timpurie este redusa si in scadere. Majoritatea elevilor
care provin din medii dezavantajate nu au competente de baza.

Speranta de viata in Romania este semnificativ mai scazutd decat in ansamblul UE.

Strategia Nationala Privind Incluziunea Sociala Si Reducerea Sariaciei Pentru
Perioada 2022-2027 reprezintd un factor catalizator al eforturilor si angajamentului
Guvernului Romaniei asumate pentru dezvoltarea durabild a Romaniei in orizontul 2030 si
totodata, pentru asigurarea unei vieti echitabile, demne si prospere locuitorilor sai, oferind
cadrul general de interventie pentru atingerea coeziunii sociale si combaterea provocarilor
complexe generate de saracie si excluziune sociald si accentuate de criza economica ce se
intrevede 1n contextul pandemiei de SARS—CoV-2, acordind o atentie speciald incluziunii
grupurilor vulnerabile.

Strategia stabileste 1 obiectiv general, 4 obiective strategice, precum si obiective specifice
si directii de actiune aferente acestora, respectiv:

Obiectiv general: Reducerea cu cel putin 7% fata de anul 2020 a numarului de persoane
expuse riscului de sdracie sau excluziune sociala, pand in anul 2027

Obiectiv Specific 1: Un trai decent pentru toti, in temeiul principiului ,,Nimeni nu este lasat
in urma”;

Obiectiv Specific 2: Investitii sociale pentru promovarea coeziunii;

Obiectiv Specific 3: Protectie sociala pe tot parcursul vietii unei persoane;

Obiectiv Specific 4: Imbunititirea capacitatii administrative pentru coordonarea politicilor
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in plan national in acord cu exigentele europene.

Directiile de actiune stabilite in cadrul Strategiei sunt:

1.1.1. Asigurarea dreptului la asistentd sociala pentru cetatenii din fiecare localitate

1.1.2. Garantarea unor cuantumuri adecvate ale beneficiilor de asistentd sociald si de
asigurari sociale

1.1.3. Asigurarea unui sistem de pensii adecvat si sustenabil

1.1.4. Asigurarea unor salarii adecvate din munca prin implementarea agendei privind
munca decenta

1.1.5. Revizuirea definitiilor deprivarea materiala severa, deprivare materiala si a riscului de
saracie si excluziune sociald (AROPE) fatd de schimbarile economice si sociale impuse de
pandemia Covid 19

1.2.1. Includerea prevederilor referitoare la prevenirea polarizarii sociale, a segregarii
economice $i etnice, a segregdrii spatiale, referitoare la responsabilitatea sociald a
intreprinderilor etc. in strategia de dezvoltare economica a UAT, in programele de actiune
comunitard, in criterii de atribuire a contractelor publice, pentru darea in folosinta gratuita a
spatiilor sau in alte actiuni ale administratiei in limitele legale etc.

1.2.2. Accesibilizarea informatiei publice pentru toti cetatenii, neadresandu-se exclusiv
persoanelor cu dizabilitéti

1.2.3. Dezvoltarea parteneriatelor public-public si public-privat in combaterea saraciei si
excluziunii sociale

1.2.4. Participarea sociala si economica a grupurilor vulnerabile

1.2.5. Cresterea accesului persoanelor vulnerabile la servicii de interes public general

1.2.6. Asigurarea continuitatii activitatii si a masurilor de redresare si rezilienta in sistemul
de servicii sociale in contextul Covid-19 sau a altor situatii speciale

2.1.1. Consolidarea sistemului national de burse, extinderea masurilor de ajutor social si a
altor mecanisme financiare

2.1.2. Cresterea capacitdtii comunitatii educationale de a furniza servicii educationale
adecvate la diversitatea nevoilor educationale

2.1.3. Stimularea participarii la Ingrijirea si educatia timpurie a copiilor, indeosebi a celor
din grupuri defavorizate

2.1.4. Asigurarea unei abordari unitare a programelor aferente invatdmantului obligatoriu si
de calitate pentru evitarea insuccesului si abandonului scolar

2.1.5. Asigurarea unui mediu educational sigur, tolerant, incluziv si divers

2.1.6. Cresterea relevantei ofertelor educationale si de formare pe piata muncii in contextul

imbunitatirii participarii la invitare pe tot parcursul vietii (IPV)
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2.1.7. Dezvoltarea competentelor digitale la toate nivelurile de educatie, in vederea reducerii
decalajelor digitale si a cresterii incluziunii socio-economice

2.2.1. Personalizarea programelor de formare si a serviciilor de sprijin pentru participarea
pe piata muncii In functie de caracteristicile grupurilor vulnerabile prin colaborarea intre
serviciile publice de interes general, in principal SPAS, AJOFM, CJRAE/CMBRAE

2.2.2. Sprijinirea initiativelor de promovare a spiritului antreprenorial, a initiativelor
antreprenoriale si a economiei sociale

2.2.3. Reducerea ocuparii in sectorul informal, cu accent pe scaderea numarului de lucratori
pe cont propriu si lucratori familiali neremunerati din agricultura si a celor care emigreaza
cu scopul practicarii de munci informale

2.2.4. Sustinerea si extinderea turismului, cu accent pe turismul sau activitatile de agrement
in mediul rural

2.2.5. Dezvoltarea si extinderea accesului la piata muncii pentru populatia din mediul rural
2.2.6. Cresterea eficacitatii dialogului social

2.2.7. Imbunititirea conditiilor de munca

3.1.1. Consolidarea sistemului de sdnatate

3.1.2. Asigurarea accesului echitabil si nediscriminatoriu, la servicii de sanatate de calitate
si cost eficace, precum si la medicatie, in special pentru grupurile vulnerabile

3.1.3. Imbunititirea sanatatii publice si a performantei serviciilor preventive

3.1.4. Imbunitatirea colaboririi intersectoriale pentru o stare de sinitate mai buni a
populatiei, in special a grupurilor vulnerabile

3.2.1. Cresterea accesului la locuinte adecvate pentru toate categoriile de persoane, in special
pentru tineri si alte grupuri vulnerabile, precum si pentru persoanele care locuiesc in asezari
informale

3.2.2. Stabilirea de criterii la nivel national pentru acordarea de locuinte sociale

3.2.3. Cresterea calitatii conditiilor de locuire pentru categoriile cu venituri reduse si
vulnerabile

3.2.4. Actiuni integrate de reducere a inegalitatilor teritoriale si integrarea comunitatilor
marginalizate din zonele rurale

3.2.5. Reducerea fenomenului de segregare spatiala rezidentiala

3.3.1. Dezvoltarea serviciilor sociale adresate grupurilor vulnerabile concomitent cu
cresterea accesului acestora la servicii sociale

3.3.2. Consolidarea dezvoltarii retelei de servicii sociale la nivel local

3.3.3. Dezvoltarea si/sau consolidarea abordarii integrate a interventiei si a modului de

furnizare a serviciilor la nivel comunitar
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3.3.4. Eliminarea/ diminuarea discriminarii grupurilor vulnerabile

3.3.5. Promovarea incluziunii sociale in zonele rurale si urbane marginalizate

4.1.1. Consolidarea capacitatii de planificare strategicd cu integrarea deplind a tuturor
initiativelor de inovare sociala si dezvoltarea unui sistem integrat de monitorizare si evaluare
4.1.2. Consolidarea mecanismelor de coordonare din sectorul munca si protectie social
4.1.3. Cresterea capacitatii institutionale a serviciilor de asistenta sociala prin racordarea la
tehnologia digitala

4.1.4. Consolidarea si optimizarea sistemului electronic de acordare a asistentei sociale
4.2.1 Eficientizarea sincronizdrii cu agenda UE pentru promovarea incluziunii sociale si a
reducerii saraciei

4.3.1 Promovarea consultarii cu beneficiarii si partile interesate implicate In sectorul munca
si protectie sociald si participarii lor active

4.3.2. Incurajarea dialogului cu sectorul privat

4.3.3. Eficientizarea procesului de participare a copiilor, adolescentilor si tinerilor in

adoptarea deciziilor care 1i privesc
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1.4 Contextul regional si judetean -Bucuresti - |lfov
Strategii si Planuri pentru Bucuresti -11fov
Regiunea Bucuresti - IIfov se dezvolta pe baza documentului strategic Planul de actiune al
aplicérii strategiei de dezvoltare Bucuresti-1I1fov specific perioadei 2021-2027 in materie
de competitivitate, coeziune sociald si dezvoltare sustenabild si raspunde provocarilor
precum si a altor sub-planuri specifice (energie, invatamant, mobilitate etc.)
Strategia regiunii Bucuresti-11fov 2021-2027 are in vedere trei obiective strategice globale

puternic interconectate:
1. Consolidarea competitivitatii regionale;
2. Reducerea disparitatilor inter-regionale;
3. Dezvoltarea (urband si rurala) sustenabila.
Strategia are in vedere un numar de sase obiective specifice pentru care au fost identificate
actiuni cheie:
1. Cresterea competitivitatii IMM-urilor

e Dezvoltarea infrastructurii economice;

e Dezvoltarea si imbunatatirea serviciilor de suport pentru IMM-uri;

e Sprijinirea IMM-urilor pentru o orientare intr-o masurd mai mare catre cunoastere, in
vederea crearii de produse, servicii, procese si canale de comercializare, bazate pe inovare.
2. Consolidarea cercetirii, dezvoltarii tehnologice si inovarii

e Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii de cercetare si inovare in vederea favorizarii excelentei
in materie de cercetare si de inovare si a evolutiei tehnologice.
3. Intiirirea coeziunii sociale si teritoriale in cadrul regiunii

e Strategii si actiuni integrate pentru incluziune sociald si combaterea saraciei;

e Promovarea ocupdrii fortei de munca si sprijinirea mobilitatii lucratorilor;

e Investitiile in consolidarea accesului la educatie si formare de competente si invatare pe tot
parcursul vietii;

e Oferirea s1 garantarea accesului tuturor cetdtenilor la servicii de sandtate de inalta calitate;

o Imbunititirea accesului la serviciile sociale, precum si diversificarea si cresterea calitatii
acestora;

e Sprijinirea furnizarii de servicii publice digitale.
4. Promovarea sistemelor de transport sustenabile si reducerea blocajelor din cadrul
retelelor de transport

e Dezvoltarea sistemelor de transport public;

e Promovarea unor forme de transport alternativ;

e Modernizarea retelei de cale ferat;
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Masuri de implementare a planurilor de mobilitate urband sustenabila;
Imbunititirea infrastructurii de transport rutier;

Dezvoltarea de sisteme de transport inter-modale regionale;

Amenajarea infrastructurii de navigatie.

5. iImbunititirea calititii mediului si sprijinirea dezvoltiirii sustenabile
Cresterea eficientei gestionarii apelor (alimentare, epurare, reutilizare);

Cresterea eficientei In gestionarea deseurilor (reutilizare, reciclare, valorificare);
Imbunitatirea calititii aerului prin investitii in infrastructura verde;

Imbunitatirea capacitatii de adaptare la schimbarile climatice si raspuns la dezastre, inclusiv
prevenirea si gestionarea riscurilor;

Imbunitatirea spatiului si climatului urban;

Valorificarea sustenabila a patrimoniului cultural mondial, national, local;
Amenajarea facilitatilor pentru petrecerea timpului liber.

6. incurajarea tranzitiei citre o economie cu emisii scizute de dioxid de carbon
Cresterea eficientei energetice in cladirile publice si rezidentiale;

Reabilitarea si modernizarea sistemului de transport si distributie a agentului termic;
Eficientizarea sistemelor de producere a energiei termice;

Cresterea eficientei energetice a sistemelor de iluminat public.

Mai jos, sunt sumarizate cateva PLANURI ACTUALE de dezvoltare a regiunii

Bucuresti- l1fov, planuri ce servesc ca si input pentru initiativele ce vor fi dezvoltate.

PMUD (Planul de mobilitate urband sustenabili al regiunii Bucuresti -11fov)
Obiectivele strategice ale PMUD (Planul de mobilitate urbana sustenabila al regiunii
Bucuresti -1lIfov sunt:

Accesibilitate (conectivitate si acces)

Asigura cd toti cetatenii au optiuni de transport, care le permit accesul la destinatii si servicii
esentiale.

Sigurantd si securitate in timpul deplasarilor.

Imbunitatirea sigurantei si securitatii in circulatie.

Mediu (transport nemotorizat, transport public electric)

Reducerea poluarii aerului si fonice, a emisiilor de gaze cu efect de sera si a consumului de
energie.

Eficienta economica

Imbunatatirea eficientei si rentabilitatii transportului de persoane si marfuri.
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Calitatea mediului urban

Contribuie la cresterea atractivitatii si calitatii mediului urban si la proiectarea unui mediu
urban in beneficiul cetatenilor, economiei si societdtii in general.

Prin PMUD au fost definite urmatoarele politici si masuri:

1. Capacitate institutionala

Introducerea reformei institutionale prin infiintarea Autoritatii de Transport Metropolitan
Bucuresti;

Program - reorganizare RATB din Regie Autonoma in Companie comerciala (actual STB),
detinuta de Consiliul General al Bucurestiului si modernizare institutionala;

Realizarea PSC (contract de servicii publice) cu operatorii de transport public interni
(Metrorex, RATB, Buftea, Voluntari) si cu operatorii privati in conformitate cu
Regulamentul CE 1370/2007;

Infiintarea unui centru de instruire si dezvoltare pentru reforma institutionala si dezvoltarea
capacitatii administrative.

2. Transport rutier si stationare

Construirea conexiunii rutiere dintre A3 si Aeroportul International Henri Coanda;
Modernizari de drumuri urbane;

Sistem de gestionare a parcarilor pe strada in centrul orasului;

Introducerea vehiculelor electrice de livrari si utilitare;

Modernizarea drumurilor judetene;

Elaborarea si implementarea unei strategii in domeniul logisticii urbane in localitatile
regiunii Bucuresti-lIfov;

Realizarea si implementarea unei politici unitare si sustenabile privind parcarea rezidentiala
in Bucuresti si localitatile din judetul Ilfov.

3. Dezvoltarea retelei de metrou

M6 - legatura cu Aeroporturile Baneasa si Otopeni;

M5 - Drumul Taberei pand in Pantelimon: Eroilor - lancului — Orizont 2023; lancului -
Pantelimon - Orizont 2030;

M4 spre Bucurestii Noi - faza a doua;

extinderea magistralei M2 in Pipera cu doua statii;

extinderea magistralei M2 in Berceni cu doua statii;

extinderea magistralei M3 Pécii cu 4 statii;

reabilitare 51 de statii de metrou;

material rulant (vagoane metrou).

30



4. Transport public local

Conectarea infrastructurii de tramvai prin Piata Unirii;

Imbunititirea infrastructurii de tramvai;

Imbunatitiri operationale ale traseelor de tramvai;

Achizitionarea de material rulant tramvaie;

Intretinere depouri tramvaie / mixte;

Reabilitare statii de tramvai pe baza standardelor propuse;

Imbunititirea sistemelor de automatizare pentru serviciile de transport cu tramvaiul;
Crearea si implementarea unui program nou de transport pentru sistemul de transport public
din judetul Ilfov;

Benzi de circulatie cu prioritate pentru transportul public;

Modernizarea retelei de troleibuze;

Reabilitarea statiilor de autobuz pe baza standardelor propuse;

Imbunitatirea operdrii si intretinerii autobuzelor si a cerintelor pentru flota de autobuze,
inclusiv achizitia de autobuze;

Reorganizarea traseelor de autobuz in Bucuresti;

Zone complexe: zona Garii de Nord si intersectii complexe;

Crearea de parcari de tip Park & Ride la statiile cheie de transport public.

5. Deplasari nemotorizate

Infiintarea retelei utilitare pentru biciclete: piste de biciclete si locuri de parcare;
Infiintarea retelei de agrement pentru biciclete: piste de biciclete si locuri de parcare;

Linii directoare si prescriptii tehnice privind proiectarea infrastructurii pentru biciclete;
Introducerea unui sistem de inchiriere biciclete (bike-sharing);

Crearea unor zone noi cu prioritate pentru pietoni in centrul orasului (zone pietonale si cu
utilizare mixta);

Reamenajarea unor bulevarde favorabile deplasarilor nemotorizate pe axul N-S, intre Piata
Unirii s1 Piata Romana;

Imbunitatirea conditiilor de accesibilitate pentru persoane cu mobilitate redusa.

6. Siguranta

Identificarea de solutii pentru zonele cu numar mare de accidente din Bucuresti;
Identificarea de solutii pentru zonele cu numar mare de accidente din judetul Ilfov;
Dezvoltarea de politici si campanii de educare privind politicile de siguranta rutiera.
Integrarea mobilitatii cu planificarea urbana

Reproiectarea malurilor Raului Dambovita - coridor verde, pe malul nordic.
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7. Managementul mobilitatii si ITS

= Tehnologii de operare pentru transportul public: centru de control, informare in timp real,
dispecerizare, adaptare program, siguranta personal si managementul incidentelor;

= Sistem de management al traficului: Tmbunatatire, extindere, functionalitate, interfatd cu
centrul de control trafic si serviciul de urgenta, prioritizarea transportului public;

= Sistem de e-ticketing pentru regiunea Bucuresti-lIfov;

= Implementarea unei scheme de integrare tarifara.

Planul regional de actiune pentru invatamant (PRAI) 2016-2025

Planul reprezintd un document de planificare strategica a nevoilor de formare care au drept
scop Tmbunatdtirea coreldrii dintre oferta invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de
dezvoltare socio-economica la nivel regional si de crestere a contributiei invatamantului
superior la dezvoltarea regionala, la orizontul anului 2020 si in perspectiva anului 2025.
Obiectivul general vizeaza cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor
invatamantului profesional si tehnic cu 5% pana in 2025, prin diminuarea procentului
absolventilor seriei curente aflati Tn somaj pand la 1% pand in 2025.

Prioritatile si obiectivele specifice stabilite in cadrul planului sunt:

P1. Adaptarea ofertei educationale pentru Invatdmantul profesional si tehnic din regiune

continuare in Tnvatdmantul superior din regiune sau de gasire a unui loc de munca

o ldentificarea nevoilor de calificare;

e Corelarea ofertei educationale pentru Invatdmantul profesional si tehnic din regiune cu
nevoile de calificare;

e Informarea viitorilor absolventi de liceu tehnologic asupra ofertei educationale din
invatamantul superior;

e Informarea viitorilor absolventi de invatamant profesional si tehnic asupra modalitatilor de
cautare a unui loc de munca prin Agentia Municipiului Bucuresti / a Judetului Ilfov pentru
Ocuparea Fortei de Munca.

P2. Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea invatdmantului
profesional si tehnic

o Intirirea capacititii institutionale a structurilor parteneriale reprezentative la nivel regional
si local;

e Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de Invatdmant profesional si tehnic,
operatori economici si autoritati locale pentru furnizarea unui invatamant profesional si

tehnic de calitate.
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P3. Dezvoltarea infrastructurii educationale a unititilor de invatamant profesional si
tehnic

Aplicarea de catre unitatile teritorial administrative din regiunea Bucuresti-11fov de proiecte
de investitii pentru infrastructura educationala pentru unitatile de invatamant profesional si
tehnic din regiune;

Dotarea unitatilor de Tnvatamant profesional si tehnic cu echipamente.

P4. Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invatamant profesional si tehnic
Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice din
invatdmantul profesional si tehnic;

Dezvoltarea competentelor de orientare scolara si profesionald pentru cadrele didactice
diriginti din invatamantul gimnazial;

Sesiuni de instruire / discutii intre consilierul scolar si cadrele didactice din invatdmantul
gimnazial pentru stabilirea de actiuni comune pentru orientarea scolara si profesionald a
elevilor din gimnaziu.

PS. Promovarea invataméantului profesional si tehnic

Realizarea de materiale de promovare a invatamantului profesional si tehnic;

Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin invatimantul
profesional si tehnic;

Promovarea in randul elevilor din gimnaziu si a parintilor acestora a avantajelor parcurgerii

unui traseu educational prin Invatimantul profesional si tehnic.

Strategia judetului Ilfov in domeniul energiei 2018-2025

Obiectivele generale ale strategiei vizeaza:

Securitatea aproviziondrii cu energie si asigurarea dezvoltdrii economico-sociale, in
contextul unei viitoare cereri de energie in crestere;

finali;

Imbunitatirea calitatii serviciilor energetice: imbunitatirea calitatii iluminatului pentru
atingerea standardelor in vigoare, imbunatatirea calitdtii serviciului pentru incalzire,
asigurarea continuitatii si sigurantei in alimentare a consumatorilor finali de energie la
parametri stabiliti prin contracte;

Protectia mediului prin promovarea eficientei energetice si utilizarea surselor de energie
regenerabild 1n vederea limitarii efectelor schimbarilor climatice.

Strategia judeteana in domeniul energiei propune opt obiective specifice, precum si masuri

aferente fiecaruia, dupa cum urmeaza:
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OS1. imbuniititirea eficientei energetice in clidiri, inclusiv a clidirilor publice din
judet:

Realizarea auditurilor energetice si etichetarea cladirilor publice apartindnd Consiliului
Judetean Ilfov;

Reabilitarea termica a cladirilor publice apartinand CJ Ilfov;

Utilizarea surselor regenerabile de energie pentru asigurarea necesarului de energie termica
pentru incdlzirea si prepararea apei calde de consum in cladirile publice apartinand CJ;
Monitorizarea si evaluarea consumurilor energetice pentru cladirile CJ Ilfov si revizuirea
inventarelor de emisii;

Realizarea auditurilor energetice si etichetarea cladirilor publice aflate in administrarea
UAT-urilor din judetul Ilfov;

Imbunititirea performantelor energetice ale cladirilor publice aflate in administrarea UAT-
urilor din judetul Ilfov;

Monitorizarea si evaluarea consumurilor energetice in clddirile publice aflate in
administrarea UAT-urilor din judetul Ilfov;

Incurajarea sectorului tertiar de a lua masuri de eficienta energetica in cladiri;

Incurajarea proprietarilor de imobile de a lua masuri de eficienta energetica in cladiri;
0S2. imbunititirea eficientei energetice prin reabilitarea iluminatului public si a
sistemului de management al acestuia:

Reabilitarea si modernizarea sistemelor de iluminat public;

OS3. Cresterea gradului de utilizare a surselor regenerabile in producerea de energie
si diminuarea consumului de combustibili fosili:

Dezvoltarea de proiecte producatoare a energiei electrice si/sau termice utilizand resurse
regenerabile de energie la nivel local;

OS4. Eficientizarea consumului de energie in sectorul de transport:

Imbunitatirea eficientei energetice pentru parcul auto al CJ Ilfov si al institutiilor
subordonate;

Imbunititirea eficientei energetice pentru parcul auto propriu al UAT-urilor din judetul
IIfov;

Imbunitatirea eficientei energetice in transportul public, in orasul Pantelimon
Imbunitatirea eficientei energetice in sectorul de transport privat si comercial;

Dezvoltarea transportului curat;

Imbunititirea infrastructurii de transport;

OS5. Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru investitii in domeniul energiei:

Planificarea teritoriului in scopul valorificarii eficiente a resurselor regenerabile de energie;

34



Dezvoltarea de proiecte de producere a energiei electrice si/sau termice utilizand resurse
regenerabile de energie in parteneriat public-privat;

0S6. Cresterea volumului de achizitii publice ecologice:

Includerea specificatiilor tehnice corespunzatoare achizitiilor publice ecologice pentru
achizitionarea de bunuri si servicii;

OS7. Informarea si motivarea cetitenilor, a companiilor si a altor parti interesate la
nivel judetean cu privire la utilizarea sustenabila a energiei:

Informarea si constientizarea publicului privind utilizarea eficientd a energiei;

OS8. Dezvoltarea capacitatii administrative de implementare a strategiei:
Managementul energetic in cadrul Consiliului Judetean si la nivelul consiliilor locale;

Implementarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea strategiei si planului de actiune.

Planul de mentinere a calititii aerului pentru judetul Ilfov — 2019-2023

Planul propune pastrarea nivelului poluantilor sub valorile-limita, respectiv sub valorile-
tinta si asigurarea celei mai bune calitati a aerului inconjurdtor, in conditiile unei dezvoltari
sustenabile, avand ca obiectiv general reducerea emisiilor de dioxid de sulf, oxizi de azot,
particule (PM10 si PM2,5), monoxid de carbon.

In Plan sunt mentionate urmitoarele masuri identificare pentru mentinerea calitatii aerului
in judet:

- Cresterea  mobilitatii  sustenabile  prin  reabilitare/modernizare/extindere
infrastructurd de transport i infrastructuri conexe prin:

Reabilitarea/ Modernizarea /Extinderea arterelor infrastructura de transport si infrastructuri
conexe la nivel de judet;

Reabilitarea/ Modernizarea /Extinderea arterelor infrastructura de transport si infrastructuri
conexe — centre urbane si rurale.

- Imbunatitirea calititii si promovarea utilizirii transportului public:

Promovarea transportului cu mijloace alternative;

Amenajarea zonelor cu piste pentru biciclisti;

Promovarea transportului public pe calea ferata;

Innoirea parcului auto cu autovehicule cu emisii reduse.

- Eficientizarea energetica si reducerea consumului de combustibili prin reabilitarea
termica a cladirilor si modernizarea instalatiilor de incailzire prin:

Reabilitarea termica a cladirilor rezidentiale si a cladirilor publice;

Reabilitarea termica prin modernizarea/inlocuirea instalatiilor clasice de incalzire.

- Eficientizarea energetica prin extinderea retelelor de distributie gaze naturale — in
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zonele de dezvoltare urband si rurald prin:

Racordarea locuintelor la conductele de gaz;

Extinderea retelelor de gaze naturale.

- Eficientizarea energeticda prin utilizarea sistemelor de incailzire bazate pe surse
regenerabile:

Utilizarea resurselor geotermale pentru incalzirea in sistem centralizat;

Producerea energiei termice prin montarea de panouri solare;

Producerea energiei electrice prin valorificarea surselor de energie verde: eoliana si solara.
- Modernizarea sistemului de iluminat public prin sisteme ecologice cu LED-uri si
panouri solare;

- Impaduriri fintretinerea si conservarea infrastructurii silvice;

- Extinderea /reabilitarea si intretinerea spatiilor verzi.

Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor (PJGD) — Judetul Ilfov

Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor este un document de planificare strategica
pentru gestionarea integratd a deseurilor si are doud obiective majore:

Reducerea impactului deseurilor asupra sanatatii cetatenilor si a mediului;

Gestionarea deseurilor judetene astfel incat costurile pentru cetdteni sa fie cat mai mici.
Obiectivele luate in considerare la calculul capacitatilor instalatiilor sunt:

50%, 60% si 65% din cantitatea totald de deseuri municipale vor fi reutilizate si reciclate
pana in 2025, 2030, respectiv 2035;

Cantitatea de deseuri urbane depozitate se va reduce la maxim 10% din cantitatea totala de
deseuri municipale generatd pand in 2035.

Strategia face referire la colectarea separata a deseurilor pe trei mari categorii:

reciclabile (hartie/carton, in pubele sau saci de culoare albastru, plastic/metal, in saci sau
pubele galbene si sticla, in sac sau pubela verde),

bio-deseuri (resturi de la bucatarie sau deseuri verzi — crengi, lemne, iarba) si deseuri
amestecate (reziduale).

Dupa sortare, deseurile reciclabile iau calea fabricilor, ca materie prima sau/si o parte este
valorificata energetic; bio-deseurile vor fi, de asemenea, colectate separat, vor fi sortate si
vor ajunge in instalatii de tratare (digestoare), iar aici se vor transforma in biogaz si/sau
ingrasamant. lar rezidualele vor ajunge, pentru inceput, intr-o instalatie mare, de unde se vor
mai recupera fractii reciclabile sau bio-deseuri, iar ce ramane va fi incinerat. Cantitatea care
va ajunge la depozitele de deseuri (gropile de gunoi) va fi considerabil redusd (in cazul

[Ifovului — de la 139.000 de tone/an acum, la 22.000 tone/an, dupa realizarea proiectului).
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In ceea ce priveste Programul de prevenire a deseurilor, au fost propuse trei masuri:

- Masura 1 -Sustinerea si dezvoltarea actiunilor existente privind compostarea individuala
a bio-deseurilor;

- Masura 2 -Reducerea la jumatate a cantitatii de alimente risipite pana in anul 2025
raportat la anul 2017;

- Masura 3 -Prevenirea generidrii deseurilor de hartie tiparite.

Strategii si Planuri pentru Bucuresti -1l1fov

Regiunea Bucuresti - IIfov se dezvolta pe baza documentului strategic Planul de actiune al
aplicarii strategiei de dezvoltare Bucuresti-1Ifov specific perioadei 2021-2027 in materie
de competitivitate, coeziune sociala si dezvoltare sustenabild si raspunde provocarilor

precum si a altor sub-planuri specifice (energie, invatamant, mobilitate etc.)

Strategia regiunii Bucuresti-11fov 2021-2027 are in vedere trei obiective strategice globale
puternic interconectate:

1. Consolidarea competitivitatii regionale;

2. Reducerea disparitatilor inter-regionale;

3. Dezvoltarea (urbanda si rurald) sustenabila.

Strategia are in vedere un numar de sase obiective specifice pentru care au fost identificate
actiuni cheie:

Dezvoltarea infrastructurii economice;

Dezvoltarea si imbunatatirea serviciilor de suport pentru IMM-uri;

Sprijinirea IMM-urilor pentru o orientare intr-o masura mai mare catre cunoastere, in
vederea credarii de produse, servicii, procese si canale de comercializare, bazate pe inovare.
2. Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii

Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii de cercetare si inovare in vederea favorizarii excelentei
in materie de cercetare si de inovare si a evolutiei tehnologice.

3. intirirea coeziunii sociale si teritoriale in cadrul regiunii

Strategii si actiuni integrate pentru incluziune sociala si combaterea saraciei;

Promovarea ocuparii fortei de munca si sprijinirea mobilitatii lucratorilor;

Investitiile in consolidarea accesului la educatie si formare de competente si invatare pe tot
parcursul vietii;

Oferirea si garantarea accesului tuturor cetatenilor la servicii de sanatate de inalta calitate;

Imbunatatirea accesului la serviciile sociale, precum si diversificarea si cresterea calitatii
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acestora;

Sprijinirea furnizarii de servicii publice digitale.

4. Promovarea sistemelor de transport sustenabile si reducerea blocajelor din cadrul
retelelor de transport

Dezvoltarea sistemelor de transport public;

Promovarea unor forme de transport alternativ;

Modernizarea retelei de cale ferata;

Masuri de implementare a planurilor de mobilitate urbana sustenabila;
Imbunititirea infrastructurii de transport rutier;

Dezvoltarea de sisteme de transport inter-modale regionale;

5. Imbunititirea calititii mediului si sprijinirea dezvoltirii sustenabile
Cresterea eficientei gestionarii apelor (alimentare, epurare, reutilizare);

Cresterea eficientei in gestionarea deseurilor (reutilizare, reciclare, valorificare);
Imbunitatirea calitatii aerului prin investitii in infrastructura verde

Imbunatitirea capacitatii de adaptare la schimbirile climatice si raspuns la dezastre, inclusiv
prevenirea si gestionarea riscurilor;

Imbunatatirea spatiului si climatului urban;

Valorificarea sustenabila a patrimoniului cultural mondial, national, local,
Amenajarea facilitatilor pentru petrecerea timpului liber.

6. incurajarea tranzitiei citre o economie cu emisii scizute de dioxid de carbon
Cresterea eficientei energetice in cladirile publice si rezidentiale;

Reabilitarea si modernizarea sistemului de transport si distributie a agentului termic;
Eficientizarea sistemelor de producere a energiei termice;

Cresterea eficientei energetice a sistemelor de iluminat public.

Strategia de Dezvoltare a Judetului Ilfov 2020-2030
OBIECTIVE STRATEGICE:
I. Imbunatitirea calitatii vietii locuitorilor

II. Cresterea atractivitatii pentru activitati economice si vizitatori
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OBIECTIVE SPECIFICE

POLITICI

PROGRAME

OSI1. Sustinerea unei dezvoltari
economice  durabile si a
antreprenoriatului  in  vederea

crearii de locuri de munca

1.1. Dezvoltarea infrastructurii de afaceri si

inovare

« Infiintarea de parcuri industriale si logistice

* Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-inovare si
transfer tehnologic (parcuri stiintifice, parcuri
stiintifice si  tehnologice, centre de transfer
tehnologic)

* Dezvoltarea structurilor de sprijinire a afacerilor
(clustere, centre de afaceri, incubatoare de afaceri)

* Promovarea judetului ca destinatie de investitii

1.2. Sprijinirea IMM-urilor din sectoarele cu
valoare addugata ridicatd si  incurajarea

antreprenoriatului

* Furnizarea de servicii de informare, formare si
consiliere antreprenoriala

* Sustinerea transferului tehnologic si al transferului
de cunoastere

* Promovarea antreprenoriatului bazat pe utilizarea

tehnologiilor inovatoare

1.3. Valorificarea in scop economic a resurselor
turistice si dezvoltarea infrastructurii suport pentru

acest sector

* Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor suport
pentru activitati de turism

* Promovarea judetului ca destinatie turistica

* Promovarea actiunilor mixte, sportive si turistice, cu

precadere a cicloturismului
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alimentar prin investitii in tehnologii inovatoare

* Dezvoltarea infrastructurii suport pentru sectorul
agro-alimentar (productie, procesare, comercializare,
promovare)

* Sprijinirea producatorilor locali, cu accent pe
agricultura ecologica

* Dezvoltarea centrelor en-gros si a pietelor agro-

alimentare locale

0S2. Dezvoltarea capitalului
uman In vederea Imbundtatirii
ofertei de fortd de muncd prin
asigurarea accesului cetatenilor la

servicii publice

2.1. Reabilitarea si extinderea infrastructurii de

educatie

* Reabilitari/ modernizari/ extinderi/ dotari/
constructii scoli * Reabilitari/ modernizari/ extinderi/
dotari/ constructii crese si gradinite

* Reabilitari/ modernizari/ extinderi/ dotari/
constructii licee tehnologice si profesionale

* Investitii In infrastructura de invatamant universitar

2.2. Adaptarea ofertei educationale la cerintele
pietei muncii, promovarea formarii continue si a

mobilitatii fortei de munca

* Dezvoltarea infrastructurii pentru invatdmant dual

* Sustinerea programelor de formare continud pentru
adulti (pe toata durata vietii)

» Formarea continud a personalului didactic

* Atragerea fortei de munca si orientarea profesionala
a tinerilor

* Program privind sustierea infiintarii de centre de

tineret
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2.3. Reabilitarea si extinderea infrastructurii de

sanatate

* Reabilitare/ modernizare/ dotare/ constructie
dispensare comunale

* Constructie/ reabilitare unitdti sanitare de tip
ambulatoriu

* Reabilitare/ modernizare/ dotare unitati sanitare de
tip spitalicesc

» Sprijinirea initiativelor private de investitii in

domeniul sanatatii

2.4. Reabilitarea si extinderea infrastructurii

sociale

* Constructia/ reabilitarea/ modernizarea /dotarea /
refunctionalizarea centrelor sociale
* Reabilitare/ modernizare/ constructie de locuinte

pentru tineri, locuinte sociale si de necesitate

0S3. Imbunatitirea infrastructurii
de baza pentru locuire si pentru

dezvoltarea de activitati economice

3.1. Extinderea sistemelor de alimentare cu apa si

canalizare

* Reabilitarea si extinderea retelelor de alimentare cu
apd, inclusiv securizarea surselor de apa potabila
* Reabilitarea si extinderea retelelor de canalizare,

inclusiv statii de epurare a apelor uzate

3.2. Imbunititirea sistemelor de alimentare cu

energie si de comunicatii

* Modernizarea, extinderea si eficientizarea energetica
a retelelor de iluminat public
* Modernizarea sistemelor de alimentare cu energie
termicd in sistem centralizat
* Extinderea si modernizarea retelelor de distributie a

gazelor naturale
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* Extinderea si modernizarea sistemelor de distributie
a energiei electrice

» Dezvoltarea infrastructurii TIC

3.3. Dezvoltarea sistemului de management

integrat al deseurilor

* Implementarea sistemului de management integrat al
deseurilor menajere

* Gestiunea corespunzatoare a deseurilor non-
menajere (inclusiv deseuri din constructii, deseuri

periculoase etc.)

3.4. Dezvoltarea teritoriala integrata

* Extinderea infrastructurii de utilitati publice in
vederea dezvoltarii durabile si sustenabile a

comunitatii

0s4. Protejarea mediului
ambiant, punerea in valoare a
spatiului public, a patrimoniului

cultural si a peisajului

4.1 Cresterea atractivitatii spatiului public prin

refunctionalizare si amenajarea zonelor verzi

* Amenajarea spatiului public - piete publice, scuaruri,
zone pietonale, spatii dintre blocuri si locuri de joaca
* Amenajarea de parcuri si spatii verzi

* Asigurarea sigurantei cetdtenilor in spatii publice

* Dezvoltarea unui “circuit verde” in vederea
conectarii monumentelor culturale si istorice cu
spatiile de agrement

* Program centralizat de impddurire In vederea
protejarii mediului ambiant si a reducerii efectelor

schimbarilor climatice
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4.2. Protectia si valorificarea durabild a

patrimoniului cultural

* Conservarea si valorificarea turistica a patrimoniului
construit

* Valorificarea patrimoniului cultural intangibil

4.3. Protectia mediului si  conservarea

biodiversitatii

* Protectia si valorificarea durabild a ariilor naturale
protejate

* Monitorizarea calitatii factorilor de mediu (zgomot,
aer, ape, sol)

* Dezvoltarea infrastructurii verzi-albastre

* Educatie si informare in domeniul mediului

* Interconectarea ariilor naturale prin coridoare verzi

ce pot fi utilizate pentru agrement

4.4. Dezvoltarea ofertei culturale, sportive si de

agrement

* Constructie / reabilitare / modernizare / dotare centre
/ camine culturale, biblioteci, muzee

* Dezvoltarea agendei culturale a judetului Ilfov

* Amenajare si modernizare a bazelor sportive si a
salilor de sport

* Amenajarea zonelor de agrement si de petrecere a

timpului liber

0S5. Imbunititirea conectivitatii

teritoriale

.....

transport nationala si globala

* Modernizarea si extinderea drumurilor de interes
national
* Constructia de pasaje si noduri rutiere

* Constructia de sosele de centura
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* Extinderea si modernizarea  Aeroportului
International Henri Coanda
* Dezvoltarea infrastructurii pentru transport de marfa

(noduri multimodale, parcuri logistice)

5.2. Optimizarea si completarea retelei de drumuri

secundare

* Modernizarea drumurilor judetene (inclusiv poduri
si pasaje secundare)

* Reconfigurarea/ consolidarea circulatiei rutiere in
zonele de expansiune

* Modernizarea drumurilor locale/comunale

5.3. Dezvoltarea transportului metropolitan

(inclusiv transport public si inter-modalitate)

* Revitalizarea transportului feroviar regional si
metropolitan

* Extinderea retelei de metrou

» Extinderea si optimizarea transportului public
metropolitan

* Dezvoltarea intermodalitatii la nivel metropolitan

5.4. Cresterea atractivitatii si  viabilitatii

mijloacelor de transport "verzi"

* Dezvoltarea unor coridoare pentru deplasari
nemotorizate In prima coroana de localitéti

* Amenajarea unor trasee de cicloturism, care s fie
utilizate si pentru navetism

* Conturarea unei retele de statii pentru incarcare EV

* Promovarea mijloacelor de transport nemotorizat
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5.5. Cresterea sigurantei in trafic

* Reconfigurarea intersectiilor cu accidente rutiere
frecvente
* Implementarea unui program continuu dedicat

educatiei rutiere

0OSeé. Intirirea capacitatii
administrative  pentru  buna
guvernare, servicii publice de
calitate si cooperare

metropolitana

6.1. Consolidarea capacitatii administrative

* Cresterea cooperdrii teritoriale, la nivel
metropolitan, a cooperarii externe, schimburi de bune
practici cu alte autoritati publice

* Dezvoltarea resurselor umane in administratie

* Digitalizarea si transparentizarea activitatii
autoritatilor publice locale

* Reabilitare/ construire de cladiri publice

« Infiintarea consiliilor consultative pentru tineret pe

langa autoritatea administratiei locale

6.2. Coordonare unitara a proiectelor investitionale

de dezvoltare teritoriala

« Imbunititirea instrumentelor de planificare
strategicd participativd si de management al

dezvoltarii teritoriale

OS7. Promovarea incluziunii
sociale, a egalitatii de sanse si a

diversitatii

7.1. Integrarea sociala a grupurilor vulnerabile

* Asistenta pentru victimele violentei in familie
bunuri si servicii
* Asigurarea accesului egal la piata muncii, precum si

la serviciile publice

7.2. Regenerarea comunitatilor dezavantajate

» Abordarea integrata a zonelor afectate de saracie
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* Asistentd integratd pentru comunitdtile etnice

(comunitati de romi, migranti/refugiati)

0OS8. Gestiunea

combaterea

climatice

riscurilor i

schimbarilor

8.1. Reducerea emisiilor de CO2 si valorificarea

durabila a resurselor de energie regenerabila

* Implementarea unui sistem integrat de politici
publice privind monitorizarea si reducerea emisiilor
de CO2

* Valorificarea resurselor de energie geotermala
pentru consumul public, medical si de agrement

+ Utilizarea de surse de energie regenerabild pentru
deservirea domeniului public si a investitiilor publice

* Eficientizare energetica a cladirilor publice si private

8.2. Managementul riscurilor si al efectelor

schimbarilor climatice

* Realizarea planurilor sectoriale pentru gestiunea
efectelor schimbarilor climatice

* Program investitional centralizat pentru protectia
impotriva riscurilor naturale

* Reabilitarea cladirilor si infrastructurii aflate in risc
seismic

* Cresterea capacitatii de interventie pentru situatii de

urgenta

46




Programul Operational Regional Bucuresti-1l1fov 2021-2027 contribuie la indeplinirea obiectivelor
regionale de dezvoltare stabilite in Planul de Dezvoltare Regionala Bucuresti-1lfov 2021-2027 si

in Strategia de Specializare Inteligentd RIS3 Bucuresti-Iflov.

Obiectivul general al Programul Operational Regional Bucuresti-1lfov 2021-2027 (POR Bl) este
acela de a contribui la viziunea strategicd a RBI prin sustinerea unei dezvoltarii economice
inteligente, sustenabile si incluzive in vederea Imbunatatirii standardului de viata si cresterii

rezilientei fata de provocarile societale.

Pentru atingerea obiectivului general sunt avute in vedere 11 obiective regionale care sunt
transpuse 1n 7 Prioritati:

Prioritatea 1 - O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
Prioritatea 2 - O regiune digitalizata

Prioritatea 3 - O regiune cu orase prietenoase cu mediul

Prioritatea 4 — O regiune cu mobilitate ridicata

Prioritatea 5 - O regiune accesibila

Prioritatea 6 - O regiune cu infrastructura educationala moderna

Prioritatea 7 - O regiune atractiva si incluziva
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CAPITOLUL Il - ORASUL PANTELIMON - Situatia prezent:i
2.1 Localizare geografica
Ca localizare, orasul Pantelimon face parte din judetul Ilfov si din punct de vedere geografic,
se afld in apropierea municipiului Bucuresti. In perioada 2010 — 2020, sase comune din judet au
devenit orase, datoritd dezvoltarii economice si cresterii numarului de locuitori, printre acestea

numarandu-se si Pantelimon, care a devenit oras in anul 2005.

2.2 Structura socio-demografica a populatiei
Conform datelor disponibile in cadrul Institutului National de Statisticd din 2021, orasul
Pantelimon are o populatie de 30.183 de persoane.

Distributie populatie in functie de gen

Gen Numair de Proportie din total
persoane populatie

Feminin 15.358 51%

Masculin 14.825 49%

Total 30.183 100%

Numarul de locuitori domiciliati in functie de ani

Aoul 2088 Aoul 014 Aoul 089 Aoul 016 Aol 007 Aol 2018 Aol 2009 Aoul 200 Aoul 2021 Al 2022

Numir et 23855 25052 26031 26871 21703 28431 29033 29591 30183 30725
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Numairul de persoane imigrante definitiv

i bt

h

b

g

hin

i

Aul

it

N migran 181 236

83

13

9

26

34

21

23

Numarul de locuitori domiciliati este pe o pantd ascendentd permanenta din anul 2013 pana

in prezent, iar ponderea persoanelor imigrante este una mica in aceasta crestere.

Distributie populatie in functie de varsta

Grupe de Numar de

varsta persoane
0-9deani 3.051
10 — 19 de ani 3.232
20 — 29 de ani 3.428
30— 39 de ani 5.451
40 — 49 de ani 5.729
50 — 59 de ani 3.869
60 — 64 de ani 1.747
65+ de ani 3.676
Total 30.183
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Natalitatea in perioada 2011 — 2021

Anul Numair de
nascuti vii
2011 266
2012 264
2013 305
2014 289
2015 283
2016 301
2017 307
2018 285
2019 251
2020 272
2021 253

in perioada 2021 — 2021, natalitatea in orasul Pantelimon a atins valoarea cea mai ridicata in
anul 2017, inregistrand 307 nasteri. Din acest an pana in 2021 se remarca o usoara tendinta de scadere
a numarului de nasteri pe an. Astfel, in 2021 natalitatea a inregistrat valoarea de 253 de nasteri.

Datele prezentate in aceste tabele sunt date oficiale preluate de la Institutul National de
Statisticd. Orasul Pantelimon este in apropierea orasului Bucuresti si atrage anual tineri care

achizitioneaza locuinte in Pantelimon sau aleg sa locuiasca aici cu chirie. Datele INS surprind doar

50



locuitorii care au adresa din cartea de identitate in Pantelimon. Persoanele care in mod faptic locuiesc
aici, dar au adresa din cartea de identitate in alte localitati nu sunt inregistrati in aceste statistici.
Conform INS in anul 2021 figurau 12.130 de locuinte private in orasul Pantelimon.

Mortalitatea in perioada 2011 — 2021

Anul Numir de
decese
2011 211
2012 216
2013 212
2014 204
2015 243
2016 245
2017 238
2018 251
2019 242
2020 322
2021 370

Conform datele INS, in anul 2021, mortalitatea a atins o valoare record, inregistrand 370 de
decese. Mai mult, dupa anul 2019, numarul de decese in orasul Pantelimon au crescut. O explicatie
a acestei tendinte ascendente este aparitia cazurilor de COVID-19 in Romania in anul 2020 care a

cauzat numeroase decese.
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Numar de casitorii in perioada 2011 — 2021

Anul Numir de
casatorii
2011 119
2012 138
2013 133
2014 135
2015 160
2016 169
2017 197
2018 235
2019 237
2020 185
2021 279

In 2021 s-a inregistrat cel mai mare numar de casatorii din perioada analizatd. Aceasta valoare

record poate fi explicatad prin relaxarea restrictiilor si reducerea cazurilor de infectare cu COVID-109.
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Numair de divorturi in perioada 2011 — 2021

Anul Numar de
casatorii
2011 16
2012 27
2013 31
2014 54
2015 59
2016 59
2017 65
2018 73
2019 64
2020 28
2021 40

Din anul 2011 pana in anul 2018 se observa un trend ascendent in privinta numarului de
divorturi. In 2021, numarul de divorturi a crescut, comparativ cu anul 2020, dar a scazut uitdndu-ne

la anul 2019.
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Plecari cu domiciliul (inclusiv migratia internationala)

Anul Numir de
persoane
2011 256
2012 273
2013 363
2014 481
2015 471
2016 497
2017 565
2018 699
2019 738
2020 627
2021 691

Incepand cu anul 2011 si pana in anul 2019, se remarci un trend ascendent in privinta
numarului de plecari cu domiciliul din orasul Pantelimon. Din 2020, aceasta a inceput sa scada, dar

a crescut din nou in 2021.
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Stabiliri de resedinta in perioada 2011 - 2021

Anul Numir de
persoane
2011 127
2012 136
2013 193
2014 196
2015 219
2016 299
2017 321
2018 299
2019 309
2020 342
2021 290

Conform tabelelor de mai sus, in perioada 2011 — 2021, au existat mai putine stabiliri de
resedintd in orasul Pantelimon fatd de numarul de plecari din localitate. Cel mai mare numar de

stabiliri de resedinta 1n localitate s-au inregistrat in 2020.
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Someri inregistrati in perioada ianuarie - mai 2022

Luna Birbati Femei Total
lanuarie 5 15 20
Februarie 7 12 19
Martie 8 11 19
Aprilie 13 14 27
Mai 10 15 25

In acest an, cele mai multe persoane somere au fost inregistrate in luna aprilie, in numar de
27, in localitatea Pantelimon. In privinta genului, observam faptul ca existd mai multe persoane de
gen feminin declarate somere, comparativ cu cele de gen masculin.

Numairul mediu al salariatilor

Anul Numér de
persoane
2011 5558
2012 5961
2013 5488
2014 5941
2015 6091
2016 6294
2017 6694
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2018 7395
2019 7642
2020 8386

2.3 Infrastructura de sanatate

Unitati sanitare pe categorii de unitati (2021)

Categorii de unitati sanitare Numair de
spitale
Spitale 1
Centre medicale de specialitate cu paturi de spital 2
Total 3

Numaér de paturi in unititile sanitare pe categorii de unitati sanitare (2021)

Categorii de unitati sanitare Numair de
paturi

In spitale, inclusiv in centre de sanitate cu paturi de spital — paturi 90

pentru internare continud

In centre medicale de specialitate cu paturi de spital — paturi pentru 30

cazuri de zi

Total 120
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Personal medico-sanitar pe categorii (2020)

Categorii de cadre medico-sanitare Numar de
persoane
Medici 38
Stomatologi 5
Farmacisti 10
Personal sanitar mediu 33

Potrivit ultimelor date disponibile, orasul Pantelimon beneficiaza de un singur spital privat si
doui centre medicale de specialitate cu paturi de spital. In plus, infrastructura medicala include 90
de paturi pentru internare continu si 30 de paturi pentru cazuri de zi. In ceea ce priveste personalul
medico-sanitar, conform ultimelor date disponibile, in anul 2020, in localitatea Pantelimon existau
38 de medici, 5 stomatologi, 10 farmacisti si 33 de persoane care faceau parte din personalul sanitar

mediu.
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2.4 Infrastructura educationala

Unititile de invatimant pe niveluri de educatie

Niveluri de educatie
Anul Prescolar Primar si Primar si Total
gimnazial gimnazial
(inclusiv
invatamantul
special)
2011 1 1 0 2
2012 1 1 0 2
2013 1 1 1 3
2014 1 1 1 3
2015 1 1 1 3
2016 1 1 1 3
2017 1 1 1 3
2018 1 1 1 3
2019 1 1 1 3
2020 1 1 1 3
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Populatia scolara, pe niveluri de educatie (numar de persoane)

N i v e 1l wu r i d e e d u ¢ a t i e
Anul Copiorgnriie | Do nviimiolpir | Ded ool g+ | D il | Dol | o] precnerste Tota
201 200 0 0 854 826 1680 1680
2012 324 0 0 986 839 1825 14
2013 502 965 811 965 811 1776 i
2014 544 1097 737 1097 737 1834 Al
IR 510 1151 750 1151 750 1901 il
2016 518 1163 761 1163 761 19214 um
2007 471 1181 788 1181 788 1969 ikl
2018 495 1191 830 1191 830 2021 Ll
2019 509 1098 8 33 1098 8 33 1931 il
2020 433 1068 8 4 2 1068 8 4 2 1910 IR
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Personalul didactic, pe niveluri de educatie (numar de persoane)

Anul
Niveluri de 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
educatie
Invaimant 13 15 18 22 23 21 21 20 23 24
prescolar
Invaimant 0 0 27 26 23 29 32 28 30 29
primar
Invitimént 0 0 36 39 39 33 38 40 51 52
gimnazial
Total 13 15 81 87 85 83 91 88 104 105

Orasul Pantelimon dispune de doua unitati de invdtdmant, una prescolard si una primara si
gimnaziala. Cele doud unitati asigurd educatie pentru 2.343 de elevi, mai precis 433 de prescolari,
1068 de copii in clasele primare si 842 in clasele gimnaziale. Orasul, in cele doud unitdti de

invatamant, este locul de munca a 105 educatori (24), invatatori (29) si profesori (52).
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Sali de clasa (cabinete scolare / amfiteatre) pe niveluri de educatie

Anul
Niveluri de 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
educatie
invitimant 0 0 0 17 17 17 17 17 18 20
prescolar
invi;ﬁmﬁnt 29 29 29 35 53 77 77 77 77 77
primar si
gimnazial
Total 29 29 29 52 70 94 94 94 95 97
Laboratoare scolare pe niveluri de educatie
Anul
Niveluri de 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
educatie
invitimant 3 3 3 4 4 3 3 3 3 6
primar si
gimnazial
Total 3 3 3 4 4 3 3 3 3 6
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Sali de gimnastica pe niveluri de educatie

A n u |
Niehr e m il i it Il il i i (It
o 1 1 1 it 2 2 2 2 2 2
Total 1 1 1 Vi 2 2 2 2 2 2
Terenuri de sport pe niveluri de educatie
Anul
Niveluri de 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
educatie
invitimant 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2
primar si
gimnazial
Total 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2
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PC-uri / echipamente IT pe niveluri de educatie

Anul
Niveluri de 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
educatie
Invitimant 0 0 0 10 15 15 15 15 15 26
prescolar
Invitimént 16 16 18 37 37 44 44 84 86 297
primar si
gimnazial
Total 16 18 18 47 52 59 59 99 101 323

Infrastructura educationald impartitd intre cele doud unitati de invatdmant
cuprinde 97 de clase, 6 laboratoare, 2 sili de gimnastica si 2 terenuri de sport. In ceea ce
priveste echiparea scolii si a gradinitei cu echipamente IT, acestea detin 323 de

calculatoare.
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2.5 Mediul inconjurator

In cadrul judetului Ilfov, datorita terenurilor agricole extinse si a zonelor de
constructii, se intdlneste in mica masura vegetatie spontan, exceptie facand padurile. In
cazul localitatii Pantelimon, peste o treime din teritoriul administrativ este reprezentat de
regiunile impadurite. In apropierea orasului se afla Pidurea Cernica (3.744 ha), bogata
in fauna si flord. Cerbii, cdprioarele, vulpile si iepurii fac parte din fauna padurii. De
asemenea, flora cuprinde arbori, precum: frasini, ulmi, plopi, stejari si salcii. in plus, in
localitate se intalneste Lacul Pantelimon, unde se practica pescuitul sportiv.

Acest lac are o suprafatd de 260 de hectare si pe malul drept sunt amenajate
terenuri sportive si stranduri. Tot aici cei pasionati de pescuit sportiv pot sa vina pe orice
vreme. Cele mai intalnite specii de pesti regdsite sunt bibanul, saldul si novacul.

2.6 Mobilitate si transport

Transportul public in orasul Pantelimon este asigurat de catre STB prin linia
R454. Aceasta linie asigurd legatura dintre Ferma Pantelimon si Republica sau cu statia
de metrou Pantelimon. Statiile acestei linii sunt: Republica, Soseaua Dudesti-Pantelimon,
Bulevardul Biruintei, Biserica Sfantu Nicolae, Revolutiei, Mihai Eminescu, Cimitir 11
Parohial si Ferma Pantelimon. In timpul saptimanii, intervalul dintre autobuze este de
aproximativ 15-20 de minute si in week-end de 30-40 de minute.

Principalele artere rutiere ce strabat orasul Pantelimon sunt Bulevardul Biruintei
(de la Vest la Est s1 face legatura cu Bucuresti) si DNCB (Soseaua de Centurd a orasului
Bucuresti) ce strabate de la Nord la Sud localitatea Pantelimon. Alte drumuri importante
din oras includ drumul judetean DJ301 care duce spre Budesti prin Cernica si Plataresti,

si drumul judetean DJ301B care se ramifica din DN3, care leaga Pantelimon de Cozieni
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si Ganeasa, scurtand drumul care ar fi trecut prin Branesti.

Reteaua de strazi are 99 km, doar 19 dintre acestia au fost modernizati in 2007,
ceea ce primaria considera a fi una dintre principalele probleme ale orasului. In perioada
urmatoare, extinderea orasului spre nord-est si sud-est a adus necesitatea extinderii retelei

stradale, fiind efectuate mai multe lucrari in acest sens.

" Legenda 1
—— Executate si reabilitate 2008 - 2019 i.
— Inainte de 2008 |
3 Limita UAT Pantelimon

In ceea ce priveste transportul feroviar, Pantelimon are 0 gara pe calea ferati
Bucuresti-Constanta, care se afld in nordul orasului, o statie in Bucuresti (Gara de Nord
sau Gara Obor) si Constanta, Oltenita sau Fetesti. Tot pe calea ferata Bucuresti-
Constanta, gara Pasarea se afla in raza orasului.

Intrucat principala zona rezidentiali este foarte apropiata de Bucuresti, locuitorii
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pot folosi statia de metrou Pantelimon de pe magistrala M1 pentru transportul subteran
catre diferite parti ale Bucurestiului.

Transportul in comun este asigurat de catre Compania de Transport Bucuresti
(STB) pe linia R454 dedicata orasului, precum si pe liniile R452 si R458 care deservesc
municipiul Branesti si linia R457 care deserveste satul Piteasca din municipiul Ganeasa.
Alti mici operatori independenti care asigura legaturi intre diverse puncte din oras si
Bucuresti (zona Cora Pantelimon si nu numai, Piata Iancului sau cartierul Titan). Prin
Pantelimon trec si alte curse regulate ale operatorilor privati, care leagd Bucurestiul de

orasele din estul acestuia - Fundeni, Plataresti, Fundulea, Cernica si Branesti.

2.7 Economie

Conform Strategiei de Dezvoltare a Judetului Ilfov pentru anul 2030, primele
locuri in clasamentul oraselor cu cele mai mari cifre de afaceri din judetul Ilfov se afla
orasele Voluntari, Otopeni si Mogosoaia. Localitatea Pantelimon se numard printre
primele 10 orase care fac parte din acest top.

In privinta turismului, acesta este puternic reprezentat in localitatea Pantelimon.
Astfel, acesta detine obiective turistice precum: Manastirea Cernica, Ferma Animalelor,
Padurea Cernica, Lacul Pantelimon si Salina Pantelimon. Mai mult, in cadrul padurii
Cernica existd o0 zona amenajata pentru sporturi extreme numita Extreme Park.

In 2007, Primaria estima ci ocuparea fortei de munci in agricultura nu era mai
mare de 2%, in timp ce 36,2% din forta de munca era activa in industrie si 44,9% in
comert. Din cele 6.716 de hectare de teren din oras, doar 2.564 de hectare sunt folosite
pentru agricultura.

Din forta de munca angajata a orasului, majoritatea lucreaza in Bucuresti. Cu
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toate acestea, exista si companii care opereaza chiar in oras. Una dintre ele este firma de
panificatie Titan, care are si o fabrica aici. In primul trimestru al anului 2008, compania
a realizat o cifra de afaceri de 154,5 milioane de reale si un profit de 3,3 milioane de
reale. Pantelimon detine, de asemenea, una dintre cele mai mari fabrici de bere din tara,
deschisa in 1998 si este singurul producator de bere sub marcile Tuborg si Carlsberg din
tara, detinutd de United Romanian Breweries Bereprod, grup membru al Carlsberg
Breweries International. In 2007, Tuborg a anuntat o capacitate anuala de productie de
2,1 milioane de litri la fabrica sa din Pantelimon, cu 800 de angajati in 2011, ambele
situate in zona industriald a orasului de-a lungul soselei de centura a Bucurestiului.
PIB-ul regiunii din care orasul Pantelimon face parte, mai exact Bucuresti-lIfov,
masurat cu ajutorul unui indice standardizat al puterii de cumparare, era in anul 2020 de

60,305.36 de unitati, acesta fiind cel mai ridicat fata de restul regiunilor din Romania.

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Anul
2021

Lei/Persoana

1168,31 12517 1343,36 143792 161797 1886,09 25043 248,19 309921

3419, 24

Intre anul 2017 si anul 2018 a avut loc cea mai mare crestere a venitului pe cap
de locuitor in valoare de 628 de lei. Aceasta crestere poate avea ca si explicatie
dezvoltarea solida a orasului intre acesti ani, construindu-se noi locuinte, cladiri de

birouri si magazine.
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2.8 Sondaj de opinie la nivelul orasului Pantelimon

Identificarea problemelor cu care se confrunta populatia orasului

Pantelimon si asteptiri cu privire la dezvoltare

I. Context si Metodologie
A fost realizat un sondaj prin care s-au identificat problemele cu care se confrunta populatia
orasului Pantelimon si asteptarile cu privire la dezvoltarea orasului. Scopul sondajului de
opinie este sd identifice directiile fundamentate pentru Strategia de Dezvoltare a orasului
Pantelimon.

Acest sondaj a avut urmatoarea metodologie de cercetare:

Metoda cercetare: Ancheta sociologica

Tip studiu: Sondaj de opinie

Dimensiune esantion: 400 persoane

Specificatii esantion: Esantionul este reprezentativ la nivel orasului Pantelimon

Metodologie de culegere a datelor: Fata in fata

Durati estimata aplicare chestionar: aproximativ 25-30 de minute.

Perioada de culegere a datelor: 5-23 septembrie 2022

Selectia respondentilor: Subiectii au fost selectati aleatoriu, cu respectarea varstei
minime de 18 ani. S-a realizat un singur interviu in fiecare familie.

Operatorii de interviu au mers pe teren dupa un calendar de colectare date agreat in
prealabil cu beneficiarul si chestionarele au fost realizate doar in zilele stabilite de comun
acord in zonele de interes. Operatorii de interviu au purtat ecusoane pentru identificare
si au pus la dispozitie respondentilor o scrisoare de informare ce contine datele

proiectului si datele de contact ale Prestatorului.
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1. Rezultate

Q1. in ce directie considerati ci se indreapti lucrurile in ...?
(N=400)

Pantelimon 45% 47%

Judetul Ilfov 39% 46% 15%

Roménia 23% 62%0 15%

B O directiebund ¥ QO directie gresita ¥ Nu stiu / Nu raspund

Locuitorii oragului Pantelimonul considera ca la nivelul localitatii lor lucrurile se
indreapta In directia buna Intr-o mai mare proportie decat la nivel judetean sau la nivel
de tard. Acest aspect aratd ca in ultimii ani a fost inregistrat un progres mai accentuat al
cresterii calitatii vietii si dezvoltarii la nivelul orasului Pantelimon decat la nivelul
intregului judet Ilfov sau la nivel national. Totodata, aceste date arata ca locuitorii sunt

optimisti cu privire la dezvoltarea viitoare a orasului lor.
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Q2. Care sunt principalele asteptari pe care le aveti de la administratia
publica locala din Pantelimon? (Top 3)

Asfaltare % 15%
Spatii verzi/Parcuri I 10%
Trotuare IS 8%
Locuri de parcare N 3%

O asteptare des intalnitd din partea populatiei rezidente a orasului Pantelimon este
asfaltarea tuturor strazilor. Datorita neasfaltarii si inexistentei unui sistem de canalizare
in anumite zone se creeazd o serie de noi probleme ale orasului precum inundatii in
anumite zone si imposibilitatea de utilizare a mijloacelor de transport alternativ precum
biciclete si trotinete electrice. O altd asteptare pe care cetdtenii orasului o au de la
administratia publica consta In realizarea unor spatii verzi si parcuri deoarece acestia le
considera insuficiente pe cele actuale. Lipsa sau dimensiunea trotuarelor si insuficienta
locurilor de parcare sunt specificate de asemenea de catre respondenti ca niste probleme

la care asteapta rezolvare.
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Q3. Dupa parerea dvs. care sunt principalele probleme pe care nu le-a
rezolvat actuala administratie a orasului Pantelimon?

(N=400)
Strazi neasfaltate 16%
Trotuarele
0)
inguste/inexistente 11%
Locuri de parcare .
insuficiente 11%
Prea putine spatii 10%

verzi/parcuri

Dorinta privind curatenia in oras este generata de necesitatea de igienizate a unor
terenuri pe care s-au depozitat deseuri sau reziduuri din activitatea de constructii sau chiar
automobile abandonate. La acestea se adauga imaginea unor strdzi neasfaltate pe care se
circuld cu dificultate atunci cand ploud si numeroase autoturisme parcate pe trotuar sau
carosabil ce ingreuneaza deplasarea. Participantii la sondaj au declarat cd simt nevoia ca
Primaria Pantelimon sd faca curdtenie si ordine pe strazi (in primul rand prin asfaltare) si
pe terenurile lipsite de constructii. Locuitori considera cd doar prin amendarea celor care
arunca ilegal gunoaie sau moloz se va putea stopa acest comportament.

In privinta masinilor parcate neregulamentar parerile sunt impartite. Unii
locuitori ai oragului Pantelimon considera ca este responsabilitatea autoritatilor locale de
a crea noi locuri de parcare (nu isi pun problema unde sau cum ar fi posibil acest lucru
pe strazi de case unde nu mai exista teren disponibil), altii considera cd soferii care
parcheaza neregulamentar ar trebui amendati pentru a descuraja acest obicei si a
constrange astfel oamenii sa parcheze in curte sau sa renunte la autoturismele pe care nu
le mai folosesc.

Din punct de vedere statistic, in Pantelimon nu au loc mai mute infractiuni decét
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in alte localitati similare. Perceptia privind delicventa este generatd de catre
comportamentul unor locuitori care dau dovada de un comportament mai putin civilizat
precum petrecerea timpului in strada in fata curtii, realizarea de gratare pe terenurile
virane sau pe trotuar, consumul de alcool in spatii publice sau ascultarea la un volum
ridicat al genurilor muzicale preferate. La aceste comportamente se adauga si iluminatul
public precar din anumite zone care contribuie la generarea unui sentiment de insecuritate
pentru unii locuitori.

Practic principalele asteptéri pe care populatia orasului Pantelimon le are de la

administratia orasului sunt generate de comportamentul actualilor locuitori.
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Q4. Va rugam sa evaluati urmatoarele probleme cu care se
confrunta locuitorii orasului Pantelimon pe o scaladela1la$5,
unde 1 semnifica ”nu ma confrunt cu aceasta problema” iar 5

semnificd ”ma confrunt cu aceasta problema si necesita o

rezolvare urgen
Lipsa unei scoli in zoni 18% L) 42%
Lipsa unei gridinite in zona 19%
Lipsa unei crese in zona 17%
Lipsa locurilor de joaci pentru copii 15% R 49%

5%
Lipsa unui parc 14% 17% 57%

3%

Lipsa spatiilor verzi M 15% | Z0l%) 56%

Producerea de inundatii in zona atunci cand

3...

sunt precipitatii abundente 22% 17% 34% 28 15%
Refularea canalizirii in zon3 35% 24% 21% [LAINEZ
5%
intreruperi ale furnizirii cu energie electrici 42% 27% 219% P4
Lipsa presiunii la apa 50% 22% 21% 0
= Nu ma confrunt cu aceasta problema
3 m4

B Ma confrunt cu aceasta problema
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Lipsa/ineficienta iluminatul public

Lipsa de reactie a Politei Locale cu privire la

asigurarea fluentei circulatiei pe drumurile publice..

Reactia lenta a functionarilor din cadrul Primariei la
sesizarile depuse

Constructiile care nu indeplinesc standardele legale

Strazile inguste

Accesul dificil in si dinspre Bucuresti

Insuficienta locurilor de parcare

Autoturismele parcate neregulamentar pe trotuar sau
pe carosabil ce ingreuneaza circulatia

Lipsa locurilor de parcare in zoni

Lipsa unor trotuare adecvate in zona (trotuare prea
inguste)

%04

i

0%8%

i

0% 7%

19%

5%
9%

<
>

13%
4%

39

L 2% 48%
L16%.  43%
20% 44%
14% 11% 39%
8% 52% |
12% 49%
17% 63%

17% 59%
17% 61%
19% 57%

= Nu ma confrunt cu aceasta problema m2 =3 =4 mMa confrunt cu aceasti problema

Problema cea mai des intalnita in orasul Pantelimon este insuficienta locurilor de

parcare remarcatd de aproape doud treimi (63%) din populatia rezidentda, urmata de

disconfortul creat de catre autoturismele parcate neregulamentar pe trotuar sau carosabil

ce ingreuneaza circulatia (59%). Lipsa trotuarelor adecvate in zond si a parcurilor sunt

alte doua probleme pe care cetitenii le constati. Intr-un sens pozitiv 72% din respondenti

declara ca nu s-au confruntat niciodata cu problema presiunii apei menajere, iar 69% nu

au avut sau li s-a intamplat foarte rar sa aiba intreruperi ale furnizarii cu energie electrica.
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Q5. Pe oscaladelallas5, unde 1 semnifici Foarte slaba activitate, iar 5 - Foarte
bund activitate, va rugam sa evaluati activitatea urmatoarelor institutii?

N=4

Priméria Orasului Pantelimon

Consiliul Judetean Ilfov

Politia Nationala

Politia Locala a orasului Pantelimon

Operatorul de salubritate al orasului Pantelimon SC
Ecovol SA

Compania de apa a orasului Pantelimon APA
CANAL ILFOV SA

Servicii medicale

Directia de Asistenta Sociali si Protectie a Copilului
Pantelimon

Sistemul educational / scolar din Pantelimon

Operatorul de transport public STB

Operatorul de gaze naturale SC Premier Energy
SRL

Distribuitorul de energie electrica E-Distributie
Muntenia

H 5 - Foarte buna activitate m4

00
7% 15% 31% 27%

20%

8% 16% 32% 24% 20%

38%
9% 21% 36% 18% 16%
44%
44%
36%
46%
38%
37%
36% 111% 2
39% 9% 722

3 m2 n1-TFoarteslabi activitate



Activitatea cea mai slab clasatd de catre participantii sondajului este cea a primariei
orasului si a Consiliului Judetean Ilfov. Aceste doud institutii pot fi vazute negativ
datorita vizibilitatii reduse a actiunilor in mediul public si mass-media, precum si a
faptului ca acestea gestioneaza cea mai mare parte a serviciilor si interactiunilor prestate
catre cetateni. Recomandam postarea activitatii si derularii proiectelor, anunturi de
finalizare a proiectelor si alte informatii relevante pentru cetateni. Principala sursa de
informare pentru locuitorii oragului Pantelimon o constituie retele sociale si promovarea
(sponsorizatd) pe acestea a proiectelor derulate de catre administratia locald ar creste

nivelul de informare al cetatenilor cu privire la activitatea Primariei Pantelimon.

Q6 - Q7. Va simtiti in siguranta pe strizile din orasul
Pantelimon?
N=400
Noaptea 56% 44%

Ziua 85% 15%

EDa mNu

Ziua, orasul Pantelimon este perceput ca fiind sigur de 85% dintre persoanele
rezidente. Pe timpul noptii siguranta in viziunea respondentilor scade cu 29 de procente,
ajungind ca doar putin peste jumatate dintre acestia sa se simta In sigurantd. Aceasta
descendentd a sigurantei pe timpul noptii poate fi explicate si prin lipsa iluminatului

public in anumite zone.
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Q8. Ce parere aveti despre starea cliadirilor in care se afli scolile si
gradinitele din orasul Pantelimon?
Sunt in stare foarte buna WM 4% (N=400)

Sunt in stare buni N 15%
Sunt acceptabile I 4590
Sunt deteriorate IS 29%

Sunt foarte deteriorate I 7%

Q9. Ce parere aveti despre dotarile scolilor si gradinitelor din orasul
Pantelimon?

Au dotari foarte bune M 2% (N=400)
Au dotiri bune NN 18%
Sunt acceptabile I 519%
Sunt slab dotate GG 249%
Sunt foarte putin dotate I 5%
Majoritatea participantilor (64%) la studiu spun ca starea cladirilor in care se afla
scolile si gradinitele orasului sunt intr-o stare acceptabild, buna si foarte buna. Asemenea
conditiei cladirilor in care se afla aceste institutii educationale, dotdrile lor nu sunt mai

prejos acestea fiind clasificate ca fiind acceptabile, bune sau foarte bune intr-un cumul

de 71%.
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Q10. Ce parere aveti despre numarul locurilor
disponibile in gradinitele din orasul Pantelimon?
(N=400)

= Sunt suficiente = Sunt insuficiente

Q11. Ce parere aveti despre numaérul locurilor
disponibile in scolile din orasul Pantelimon?

890

= Sunt suficiente = Sunt insuficiente

O altad problema identificatd de catre populatia care are cel putin un copil cu varsta
prescolara sau scolard este aceea a locurilor insuficiente in unitdtile de invatdmant

disponibile in orasul Pantelimon.
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Q12. Cum evaluati capacitatea Primariei Pantelimon de a gestiona
proiectele de dezvoltare?
(N=400)

= Foarte ridicata = Ridicata = Scazuta = Foarte scazuta

Q13. Cum apreciati procesul digitalizarii administratiei publice (ex:
emiterea de documente electronice, iluminat inteligent, aplicatii
mobile etc.)?

(N=400)

7 T A T

= Foarte ridicat = Ridicat = Sciazut = Foarte scizut

Capacitatea de gestionare a proiectelor de dezvoltare de catre Primaria Pantelimon si
procesul digitalizarii administratiei publice sunt apreciate ca fiind scdzute si foarte
scazute In opinia populatiei. O posibild cauzd mentionatd anterior in acest document
poate fi vizibilitatea scdzutd in spatiul public al actiunilor realizate si comunicarea

acestora catre cetateni.
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Q14. Care dintre urmatoarele sectoare de activitate considerati ca ar
trebui dezvoltate cu prioritate pentru un trai mai bun in localitatea
dumneavoastra? Acordati note de la 1 1a 4 in functie de gradul de

Transport
Protectia mediului
Incluziune minoritati
Mediu asociativ
Turism

Tineret

Cultura

Prestari de servicii
Industrie

Servicii publice
Sport

Sanatate

Educatie

prioritate (1 = prioritate mica, 2 = prioritate m

ooy 19%. . 7/2%
%" 12%
7% 14%
F 15%
ey 14% 8%
é;Q%
I 9%
.%)6
I 3
W by 18% ... /0%
94%

H 1 - Prioritate mica 2 - Prioritate medie

m 3 - Prioritate mare m 4 - Prioritate foarte mare

In viziunea respondentilor cea mai ridicatd prioritate in dezvoltare trebuie sa fie

domeniul sanatatii, urmat de cel al educatiei si cel al transportului. Turismul este cel mai

putin important in opinia respondentilor pentru dezvoltare in Pantelimon.
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Q15. Dvs. de unde va informati cel mai mult despre proiectele locale
din Pantelimon?
(N=400)

Din presa scrisa I 7%
Din presa online I 27%
DelaTV s 15%
De laradio mmmmmm 10%
De la colegi, prieteni, rude, cunostinte I 50%
De pe retelele sociale (Facebook, Twitter) I 51%

Sursele majoritare de informare de unde persoanele rezidente isi iau informatii
despre activitatea locald sunt retelele sociale, urmate de persoanele apropiate. Aceasta
afirmatie conclude la recomandarea intensificdrii activitatii pe retelele de socializare a
Primariei si a Consiliului Local, deoarece acesta este cel mai bun canal de comunicare
cu cetatenii din orasul Pantelimon. Recomandam utilizarea postarilor
promovate/sponsorizate pentru a aduce la cunostintd cetatenilor activitdtile si proiectele

intreprinse.
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Q20. in ultimul an ati interactionat cu reprezentantii
Administratiei Locale?
=400)

= Da =Nu

Interactionarea cu reprezentatii Administratiei Locale si Evaluarea Activitatii Primériei si

Politiei Locale

R Pe o scala de la 1 1a 5, unde 1 semnifica Foarte slaba activitate, iar 5 - Foarte
In ultimul an afi buna activitate, va rugam sa evaluati activitatea urmatoarelor institutii?
interactionat cu
’ 5 - Foarte 1 - Foarte
reprezentantii
o buna slaba
Administratiei Locale? o o
activitate 4 3 2 activitate
Primiiria Orasului Da 19% 27% 34% 14% 6%
Pantelimon Nu 21% 26% 29% 16% 8%
Politia Locali Da 20% 25% 31% 18% 6%
Pantelimon Nu 13% 14% 39% 23% 11%

Din tabelul de mai sus observam ca persoanele care au interactionat cu
reprezentantii Politiei Locale din Pantelimon au evaluat intr-o proportie mai ridicata ca

fiind foarte buna activitatea acestei institutii.
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Date socio-demografice

D1. Genul
(N=400)

= Feminin = Masculin

D2. Varsta
(N=400)

18 - 29 de ani

27%
30-39deani I 25%
40-49deani NI 21%
50-59deani N 10%

60 + ani I 17%
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D3. Numéarul membrilor familiei dvs.
(N=400)
1 B 2%
P Q
3 IR 337
4 NI 22
5 N 8%
Mai mult de 5 membri [ 4%

D4. Starea dvs. civila este ...?

(N=400)
Nec&satorit/3 19%
Casatorit/3 63%
Vaduv/3 4%
Divortat/3 2%
Uniune consensuali (locuiesc cu 11%

partenerul/partenera fara a fi casatoriti

Nu pot evalua / Nu doresc sa declar 1%
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D5. Care este ultima forma de invatimant absolvita de
dumneavoastra? (raspuns simplu)
(N=400)

Scoala primara / gimnaziu M 5%
Scoali profesionald / treapa I liceu [N 12%
Liceu / colegiu / scoala postliceala [N 43%
Facultate N 30%
Studii post-universitare (master, doctorat) I 9%
Nu raspund 0§ 1%

D6. Care este ocupatia dumneavoastra?
(N=400)

Salariat in sectorul privat I 539
Salariat in sectorul public (la stat) NN 9%
intreprinzator, antreprenor, liber profesionist Wl 4%
Pensionar I 16%
Elev/ student N 8%
in ciutare loc de munci/ somer W 2%
Casnic/a (fira ocupatie) Bl 5%
Nu raspund Bl 3%
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D7. Va rugam sa incadrati venitul dvs. NET (individual, bani in mana)

in una dintre urmaétoarele categorii:
(N=400)

Fira venit [N 7%
Sub sau 1346 de lei (salariul minim) N 3%
1347 - 2500 de lei I 14%
2501 -3500 de lei I 23%
3501 —-5000 de lei . 2190
5001 — 7500 de lei GGG 9%
Peste 7500 de lei [N 6%
Nu raspund 12%

D8. Aveti un cont de Facebook?
(N=400)

&

=Da =Nu
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I11. Concluzii

Localizare

Din punct de vedere al proximitatii fatd de Bucuresti, orasul Pantelimon
beneficiaza de locurile de munca disponibile in capitald si de cresterea economica
generatd de acestea. Totodatd constituie un avantaj apropierea fatd de capitala si
disponibilitatea infrastructurii medicale si institutiile de invatamant liceal si superior la
care au acces si locuitorii din Pantelimon. Bulevardul Biruintei si Soseaua de Centura
ofera acces rapid si facil catre Bucuresti si toate oportunitatile generate de un oras mare.

De aceasta proximitate fatd de Bucuresti si DNCB au profitat si numerosi
angajatori care au construit fabrici sau depozite logistice in Pantelimon crednd astfel noi
locuri de munca. Zona din Pantelimon aflatd la est de DNCB este una cu precadere
industriala, dar exista si proiecte rezidentiale intercalate cu terenuri virane sau puncte de
lucru. Este necesara o sistematizare si realizarea unui plan de urbanism care sa defineasca
zonele industriale fati de cele rezidentiale si litimea viitoarelor strizi si trotuare. In
prezent nu exista parcuri industriale logistice constituite pe baza unui plan de dezvoltare
organica a orasului.

Locuitorii orasului Pantelimon sunt optimisti si considera ca la nivelul localitatii
lor lucrurile se Indreapta in directia bund intr-o mai mare proportie decat la nivel judetean
sau la nivel de tard. Acest aspect aratd cd in ultimii ani a fost inregistrat un progres mai
accentuat al cresterii calitatii vietii si dezvoltdrii la nivelul orasului Pantelimon decat la

nivelul intregului judet Ilfov sau la nivel national.
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Infrastructura de transport

O asteptare des Intalnita din partea populatiei rezidente a orasului Pantelimon este
asfaltarea tuturor strazilor. Datorita neasfaltdrii si inexistentei unui sistem de canalizare
in anumite zone se creeazd o serie de noi probleme ale orasului precum inundatii in
anumite zone si imposibilitatea de utilizare a mijloacelor de transport alternativ precum
biciclete si trotinete electrice.

Legatura cu orasul Bucuresti se realizeazd preponderent prin linia STB R454 si
transportul pe calea feratd nu este valorificat la adevaratul lui potential (nici pentru
calatori si nici pentru marfuri).

Eliberarea de autorizatii de constructie in zone aglomerate sau in zone noi
rezidentiale fard a tine cont de traficul generat a condus la aparitia unor zone cu strazi
inguste unde se parcheaza pe banda 1 sau pe trotuar.

Este necesara realizarea unei analize pentru cartografierea acestor zone impreuna

cu Politia Locala si apoi identificarea de solutii pentru fiecare zona in parte.

Totodata este necesard si realizarea unui plan de extindere a utilitatilor (precum

canalizarea) si apoi de asfaltarea strazilor si refacerea trotuarelor acolo unde este necesar.
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Infrastructura utilitati

Retelele de apa potabild, canalizare si cea de gaze naturale nu au tinut pasul cu
dezvoltarea imobiliard si Tn prezent existd locuinte care nu sunt racordate la acestea.
Acest aspect a fost unul cunoscut de catre actualii proprietari in momentul achizitionarii
acestor locuinte, dar au dorit si profite de costurile de achizitie reduse. In prezent acesti
locuitori ai orasului Pantelimon sunt cei mai nemultumiti cu privire la starea
infrastructurii (inclusiv cea rutierd) si activitatea administratiei locale. Acestia asteapta
ca Primaria Pantelimon sa le rezolve problemele locative. Recomandam realizarea unui
plan cu privire la dezvoltarea infrastructurii de utilitti si comunicarea acestuia catre
populatie pentru a fi cunoscut unde urmeaza sa se realizeze investitii. Recomandam
monitorizarea tuturor lucrarilor de dezvoltare a infrastructurii (inclusiv cele care nu sunt
realizate de administratia locald precum cele ce tin de distributia energiei electrice)

pentru a nu mai exista lucrari ce nu respecta autorizatia sau termenul de executie aprobat.

Infrastructura de sinatate

Proximitatea fata de Bucuresti asigura accesul la numeroase spitale si clinici si
nu face oportuna investitia In construirea unui spital. Existenta unui centru medical cu
multiple specializari pe plan local ce permite consultul din partea medicilor specialisti si
realizarea a multiple analize este un aspect apreciat de numerosi locuitori ai orasului
Pantelimon. Policlinica cu 6 medici de familie si clinica privata nu asigurd intreg
necesarul pentru populatia din Pantelimon, dar multi locuitori au diferite beneficii de la
angajatori sub forma unor abonamente la retele private de sanatate sau prefera sa utilizeze
servicii medicale din Bucuresti si astfel deocamdatd nu este oportuna investitia in

dezvoltarea acesteia.
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Recomanddm ca administratia locala sd continue parteneriatul cu cabinetul de
kinetoterapie pentru copiii cu afectiuni si parteneriatul ce asigura terapie prin miscare in
sala de sport pentru copiii cu afectiuni. Totodata recomandam si continuarea campaniilor

de donare de sange si a celor de preventie cancer de col uterin.

Infrastructura sociala si incluziune sociala

Infrastructura sociald din prezent este subdimensionatd fatd de necesitatile
comunitatii. Aproximativ 7500 de pensionari (cu varsta peste 65 de ani) din orasul
Pantelimon au pensii sub 1500 de lei. O parte dintre acestia sunt parasiti de catre familii
si au o situatie locativd incertd si probleme medicale. Primaria Pantelimon ajutad cu
internarea acestora in centre specializate si suporta diferenta de costuri dintre cheltuielile
lunare si valoarea pensiei.

In Pantelimon existd si numeroase mame minore. Acestea sunt ajutate prin oferire
de suport pentru plata chiriei (3 ani cu posibilitate de prelungire inca 2). In prezent, 13
familii primesc 900 de lei lunar. Copiii acestor mame primesc locuri gratuite la gradinita
st la centrul de zi.

Administratia locala a creat magazinul Dar din dar unde sunt disponibile haine,
mancare si alte articole ce pot fi procurate de catre oamenii aflati in dificultate.
Recomandam continuarea acestor programe.

In prezent este disponibil un bloc de locuinte sociale cu 10 apartamente si se afla
in constructie 5 blocuri de locuinte sociale ce insumeazda 90 de apartamente.

Recomandam finalizarea acestui proiect.
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Mediul inconjurator

Orasul Pantelimon nu are probleme deosebite cu poluarea sau care tin de mediu.
Sunt anumite aspecte ce necesitd remediere, dar acestea nu afecteazd considerabil
calitatea vietii locuitorilor.

Lacul Pantelimon reprezinta o resursa ce poate fi fructificata printr-un parteneriat
cu Federatia Romand de Canotaj ce ar garanta conservarea acestuia si totodatad
exploatarea economica a acestuia intr-o manierd ce nu afecteaza mediul. Un astfel de
parteneriat ar conduce la realizarea unui baze sportive si a unui centru de pregatire. Din
punct de vedere educational se poate obtine realizarea unor clase de liceu cu program

sportiv dedicate canotajului.

Infrastructura educationala

O problema des intalnita la nivel national constd in numadrul redus de locuri la
crese sau gradinite cu program prelungit. Aceasta este intdlnita si la nivelul orasului
Pantelimon. Se lucreaza la remedierea acesteia prin construirea unui nou centru

educational pentru prescolari.

92



CAPITOLUL 111 = ANALIZA SWOT - ORASUL PANTELIMON
3.1 Preambul

Analiza SWOT este o metodologie de analiza a unui context in relatie cu un
sistem, inclusiv organizatie. Numele este descriptiv: Strengths (puncte tari), Weaknesses
(puncte slabe), Opportunities (oportunitati), Threats (riscuri sau amenintari). Primaria
Orasului Pantelimon trebuie sd-si Insuseasca si s promoveze o viziune strategica in ceea
ce priveste dezvoltarea sa in viitor. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate
administrativd dezorganizata in cadrul careia se pot rata oportunitati si Se pot consuma
irational resurse pretioase.

Analiza SWOT prezinta o utilitate deosebita n procesul de stabilire a directiilor
de dezvoltare a comunitatii, permitdnd o gestionare eficienta a resurselor si relatiilor de
interconditionare.

Strategia de dezvoltare sustenabila trebuie fundamentatd pe o analiza relevanta
a stdrii existente a unei comunitati asa cum s-a desfasurat ea in capitolele anterioare.
Pentru o putea stabili directiile de dezvoltare, trebuie analizate oportunitatile, riscurile,
constrangerile si favorabilitatile. Specificitatea unei analize SWOT este data de faptul ca
ea studiazd in acelasi timp caracteristicile interne ale unui sistem teritorial cat si
influentele externe care pot fi de naturd pozitiva sau negativa.

In cadrul analizei SWOT se evalueaza in prima faza specificul sistemului
teritorial analizat adica punctele tari si punctele slabe. In cea de-a doua fazi se analizeazi
influentele ce provin din exteriorul sistemului teritorial adicd oportunitatile si
amenintarile.

Punctele tari reprezinta acei factori care confera atractivitate teritoriului, pe cand

punctele slabe sunt reprezentate de acei factori care creeaza obstacole in calea dezvoltarii
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socio- economice, transpunandu-se in infrastructura, situatie financiara, legislatie.

Oportunitatile reprezintd factori de mediu externi care ajutd la dezvoltarea
sistemului teritorial daca sunt identificate si folosite corespunzitor iar amenintarile
reprezinta factori externi ce pot periclita dezvoltarea arealului.

In principiu, analiza efectuatd in capitolele anterioare a furnizat o privire de
ansamblu care contine cele mai bune informatii posibile care sa ajute la intelegerea
fortelor, tendintelor si cauzelor care pot sa intervina la un moment dat.

Procesul decizional bazat pe aceastd analizd trebuie si respecte urmatoarele
directii:

Construieste pe punctele tari;
Elimina punctele slabe;
Exploateaza oportunititile;
fndepdrteazd amenintdrile;

Procesul de planificare strategica (PPS) a vizat definirea reperelor strategice de
dezvoltare a comunitdtii pe o perioada de 7 ani. Etapele metodologice principale ale PPS
au fost urmatoarele:
realizarea unei analize preliminare;
stabilirea viziunii asupra dezvoltarii strategice a comunitatii;
analiza sectoriala a domeniilor strategice principale;
articularea documentului strategic.

Principiile care au stat la baza PPS au fost asigurarea validitatii stiintifice,
implicarea comunitatii, transparenta, obiectivitatea, coerenta si continuitatea demersului.
Pentru a da roade, insa, planificarea strategica trebuie insotitd de promovarea, la nivelul

administratiei publice, a unui management strategic integrat, la toate nivelurile,
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capabil sa identifice si sa speculeze oportunitatile aparute in beneficiul comunitatii.
Pentru a avea certitudine ca politicile si programele existente corespund necesitatilor de
dezvoltare a orasului Pantelimon, in cadrul limitarilor impuse de resursele locale
disponibile si pentru accesarea fondurilor prin care Uniunea Europeana sustine politica
de dezvoltare regionald s-a impus elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala pentru
perioada 2021-2027. Punctele forte si cele slabe sunt legate de orasul Pantelimon si de
strategiile acesteia, de modul cum se compard cu concurenta. Oportunitatile si
amenintarile vin dinspre mediul de piata si din directia concurentei; de regula sunt factori
asupra carora zona, in general, nu are niciun control. Analiza SWOT ia in considerare
organizarea asezarii, performantele acesteia, produsele cheie si pietele strategice.
Analiza SWOT permite concentrarea atentiei asupra zonelor cheie si realizarea
de prezumtii (presupuneri) in zonele asupra carora exista cunostinte mai putin detaliate.
In urma acestei analize se poate decide daca zona isi poate indeplini planul si in ce

conditii. Amenintarile pot fi concrete sau potentiale.
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3.2 CADRUL GENERAL

Puncte tari

Puncte slabe

= Pozitionarea avantajoasa a oragului in
apropierea municipiului Bucuresti;

= Accesibilitatea facila a orasului din punct de
vedere rutier si feroviar;

= Traversarea orasului de rute importante —
existenta unei artere ce face legatura intre
Centura Bucurestiului si municipiul Bucuresti

= Demararea unor proiecte de dezvoltare a
infrastructurii rutiere si tehnico-edilitare;

» Existenta unui serviciu de transport local care
face legatura cu municipiul Bucuresti;

= Existenza unei suprafere preluate prin protocol
de la MApN ce ar putea permite dezvoltarea
unor proiecte importante

= Diminuarea spatiilor verzi prin dezvoltarea
accelerata a sectorului imobiliar,

= Lipsa unor suprafere in domeniul public;

» Existenta refelelor de utilitati doar in
anumite zone ale orasului;

= Lipsa unor amenajari de petrecere a timpului
liber din noile zone rezidentiale;

= Transportul 7n comun al orasului insuficient
dezvoltat;

= Capacitate limitata de sustinere a proiectelor
de dezvoltare din surse proprii;

Oportunitati

Ameningari

= Continuarea si finalizarea proiectelor aflate in
curs de implementare pentru dezvoltarea
infrastructurii rutiere i tehnico-edilitare;

= Posibilitatea  finangarii proiectelor de
infrastructurda urbana din fonduri rambursabile si
nerambursabile europene prin  Programul
Operational Regional, PNRR si programul
Anghel Saligny

- Infiintarea Zonei Metropolitane Bucuresti care va
genera dezvoltarea unor proiecte importante de
infrastructurd;

= Expansiunea zonelor rezidentiale noi intr-un
ritm mult mai rapid decdt echiparea edilitara
completa,

= Dezvoltarea imobiliara haotica poate avea
un impact puternic asupra unei dezvoltari
urbane armonioase;

« Incetinirea/neimplementarea proiectelor de
dezvoltare a orasului din cauza intdrzierii
demararii programelor de finanzare
nerambursabild;
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3.3 DEMOGRAFIE ST FORTA DE MUNCA

Puncte tari

Puncte slabe

= Cresterea numerica a populatiei stabile
= Atragerea de familii tinere
» Evolutia crescatoare a numarului mediu de

salariati,
= Dezvoltarea economica a orasului a condus
la diversificarea ofertei de munca;

Densitatea ridicata a populatiei pe teritoriul

intravilan al orasului

Prezenta fenomenului de imbatrdnire
demografica,; )
Existensa unui trend cu spor natural negativ;

Cresterea ratei somajului pe fondul
dezvoltarii crizei economice nationale;
Insuficienfa numerica a unitatilor de
invatamdnt (in special gradinite);

Oportunitati

Ameningari

= Apropierea de municipiul Bucuresti creste
oportunitdtile oferite pe piata muncii pentru
locuitorii orasului;

= Proiectele de dezvoltare a infrastructurii

= Posibilitatea finantarii proiectelor de
infrastructura din fonduri
nerambursabile;nfiinfarea Zonei
Metropolitane Bucuresti care va genera
dezvoltarea economica a zonelor din
proximitateamunicipiului Bucuresti;

Criza economicd, sanitara §i financiara de la
nivel national ce are impact asupra dezvoltarii
economice si a pietei locurilor de munca;
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34 TERENURI $I LOCUINTE

Puncte tari

Puncte slabe

Dezvoltarea accelerata a unor noi zone
rezidentiale

Dezvoltarea unui numar ridicat de proiecte
imobiliare

Imbunatatirea conditiilor de locuire, prin
dezvoltarea noilor proiecte rezidentiale;
Extinderea serviciilor bancare, centrelor
comerciale, serviciilor de educatie si sanatate
in zona Pantelimon;

Existenta unui serviciu de transport local care
face legatura cu municipiul Bucuresti;
Implicarea autoritatilor in rezolvarea
problemelor de echipare edilitara;

Existenta lacului Cernica

Existenta retelelor de utilitati doar in
anumite zone ale orasului;

Lipsa unor amenajari de petrecere a
timpului liber din noile zone rezidentiale;

Transportul 7z comun al orasului insuficient
dezvoltat;

Impactul crizei economice prezente cu efecte
negative asupra sectorului de constructii;
Dezvoltarea lenta a infrastructurii rutiere
si tehnico- edilitare in zonele rezidentiale noi,
Nefinalizarea Planului Urbanistic General
Existenza numeroaselor probleme legate de
cadastru

Extindere imobliara haotica in anumite zone
Lipsa unor suprafere in domeniul public ce pot
fi folosite pentru dezvoltare urbana

Oportunitati

Ameningari

Necesitatea de extindere / integrare a
municipiului Bucuresti;

Dezvoltarea sectorului imobiliar in afara
Bucurestiului;

Posibilitatea finangarii proiectelor de
infrastructurd urbana din fonduri
rambursabile si nerambursabile
Infiintarea Zonei Metropolitane Bucuresti
care va genera dezvoltarea unor proiecte
importante de infrastructurd;

Dezvoltarea amenajarilor urbane intr-un ritm
mult sub cel al dezvoltarii si expansiunii

zonelor rezidentiale noi;
Dezvoltarea imobiliara haotica;

Incetinirea/neimplementarea proiectelor de
dezvoltare a orasului;

Criza economica poate genera stoparea
unor proiecte imobiliare
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35

INFRASTRUCTURA $1 ECHIPAREA

TERITORIULUI

Puncte tari

Puncte slabe

Traversarea orasului de catre bulevardul
Biruintei (legatura intre centura Bucuresti si
municipiul Bucuresti)

Trendul ascendent inregistrat in ultimii ani a
lungimii strazilor ordsenesti modernizate;
Existenta unui serviciu de transport local care
face legatura cu municipiul Bucuresti;
Implicarea autoritatilor in rezolvarea
problemelor de echipare edilitara;

Acces facil la infrastructura feroviara (gara
Pantelimon);

Existenta infrastructurii de rerele de gaz;
Existenta unui proiect de reamenajare a statiilor
de transport public de pe raza orasului
Implementarea de catre Apa Canal llfov a
proiectului de modernizare a rerelelor de apa si
canalizare

Modernizare insuficienta a strazilor orasenesti;
Starea necorespunzdatoare a trotuarelor in anumite
zone ale orasului;

Lipsa unui sistem de alimentare cu apa la
nivelul intregului oras;

Reteaua de canalizare acoperd o zond restransa;
Canalizarea pluviala  subdimensionata, fapt

determina inundarea gospodariilor din anumite zone
ale orasului in timpul ploilor torentiale;

Intreruperile repetate ale furnizdrii curentului electric;
Numar insuficient de parcari

ce
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Oportunitati

Amenintgari

= Posibilitatea  finantarii  proiectelor  de
infrastructurd urbana din fonduri
nerambursabile europene prin Programul
Operational Regional, POT , PODD, PNRR si
Programul Anghel Saligny

. fnﬁin;area Zonei Metropolitane Bucuresti care
va genera dezvoltarea unor proiecte
importante de infrastructura;

= Posibilitatea asocierii cu alte unitari teritoriale
pentru realizarea de proiecte comune de
infrastructura

= Construirea in viitor a pasajului peste centura
Bucurestiului ce va decongestiona traficul in
zona

« Construirea sectorului de Autostrada AO
inclusiv a pasajului peste lacul Cernica

= Dezvoltarea drumurilor expres radiale (parte a
Proiectului Orbital Bucuresti) care vor fi
construite in zona Bucuresti Ilfov- Drumul
expres cu impact major asupra mobilitatii va fi
DR7, iar la acesta se va adauga si nodul rutier
N2 de acces la autostrada AO, centura
Bucurestiului DNCB si DN3.

= Dezvoltarea imobiliara haoticd poate genera
probleme in realizarea wunor cai de acces
modernizate;

= Adancirea actualei crize economice poate genera
reducerea surselor proprii de venituri si implicit
reducerea  sumelor alocate investitiilor in
infrastructurd;
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3.6 SERVICII PUBLICE

Puncte tari

Puncte slabe

Asi stentda socl ala
= Experienta in proiecte finantate din fonduri
nationale si comunitare, in domeniul
serviciilor sociale;
= Desfasurarea unor proiecte de catre
Directia de Asistensa Sociala

Asl stenta socl ald
= Servicii comunitare insuficient dezvoltate
pentru persoanele varstnice/cu handicap,
pentru victimele violentei domestice etc.;
= Numar relativ mic de asociatii si fundatii
care activeaza in domeniul social ;

Servicii publice
= Externalizarea serviciilor publice locale de
transport in comun, alimentare cu apa
potabila si canalizare, alimentare cu gaze
naturale,
salubritate;

= Activitate infracrionala in scadere

managementul deseurilor,

Servicii publice

= Probleme in asigurarea calitatii
serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare;

= Pregatirea si Specializare insuficienta a
resurselor umane din institutiile publice;

= Infrastructura serviciilor publice este
insuficienta si slab dotata;

= Lipsa digitalizarii serviciilor publice

« Suprafata spatii verzillocuitor este mult
sub media judeteand si nationald,

= Lipsa locurilor de agrement amenajate
corespunzator,

Invatamant si cultur a

= Existenta unei regele dezvoltate de unitayi de
Invatamant,

= Existenta unei crese ce va fi deschisa i anul
2023;

= Existenta de terenuri de sport in cadrul
unitatilor scolare, fapt ce asigurd un raport
al elevilor/teren de sport inferior situatiei
de la nivel national;

= Organizarea de evenimente cultural

Invatamant si cultura

= Personal didactic insuficient, in timp ce
populatia scolara a crescut, numarul
cadrelor didactice a urmat un trend
descendent;

= Unitatile de invatamant sunt dotate
insuficient cu echipamente ITC

= Numar insuficient de sparii educationale

= Lipsa unui unitari liceale
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artistice periodice

= Existenta unor institutii de
invatamdnt privat, in special unitati
prescolare;

Sandtate

» Existenta unei retele minimale de
unitati sanitare in sistemul public si
privat care asigura serviciile
medicale pentru populatie;

= Implementarea unor actiuni de
diagnosticare gratuita a populatiei
pornind de la initiativa Directiei de
Asistenta Sociala;

Sdnatate
= Indicatorii medici-sector public la

10.000 locuitori, paturi la 10.000
locuitori §i personal mediu sanitar-
sector public la 10.000 locuitori se
incadreaza mult sub nivelul
judetean §i national;

= Lipsa personalului medical;

« Lipsa unui spital orasenesc,
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Oportunitatgi Ameningari

Asl stenta socClala Asl stenta socClala
= Dezvoltarea unor proiecte in parteneriat cu | = Tendinta de imbdtrdanire a populatiei;
organizatiile non-guvernamentale; = Lipsa ofertelor de munca pentru grupurile
» Accesarea fondurilor europene §i a vulnerabile;

programelor  nationale in  domeniul | * Procesul greoi de obfinere a fondurilor

asistentei sociale; eurOpen?; o . oL

« Existenta cadrului legislativ ce creeazd | Pop %‘laﬂva asz_statAa sociald prefe e’_’a s.a vﬁ?

facilitati  pentru  mediul economic ce sustinuta social in defavoarea implicarii
. . : active din punct de vedere economic;

angajeaza  persoane  din  grupurile . o o

= Cresterea ratei somajului pe fondul crizei

vulnerabile in vederea integrarii acestora in - :
economice poate avea ca efect majorarea

societate; . L <
» Infiingarea unui Centru After School pentru ponfjet" persoanelor ce necesitd asistenfd
copii sociala,

= Plecarea din sistemul asistentei sociale a

= Posibilitatea dezvoltarii de parteneriate ) o
personalului specializat.

intre APL si sectorul non-guvernamental;
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Oportunitatgi

Ameningari

Servicii publice

Dezvoltarea de proiecte in parteneriat cu
societatea civila pentru sprijinirea §i
imbunatatirea serviciilor publice;
Informatizarea furnizarii serviciilor publice;
Accesarea fondurilor nerambursabile
destinate imbunatatirii serviciilor publice;
Specializarea resurselor umane cuprinse in
institutiile furnizoare de servicii publice;

Servicii publice

Capacitate scazuta de adaptare la normele
impuse de Uniunea Europeand cu privire la
principalele servicii publice, in special din
punctul de vedere al managementului de
mediu;

Accentuarea  problemelor
scaderea nivelului de trai;
Deprecierea calitatii vietii populatiei poate
duce la cresterea ratei infractionalitatii;

economice §i

Invatamant si culturd

Dezvoltarea activitatilor educative care sa
stimuleze inclinatia spre cultura a populatiei
tinere;

Mijloacele tehnice actuale pot fi folosite
pentru imbunatatirea procesului didactic §i
auto-didactic, prin ameliorarea modului de

prezentare, reducerea  timpului de
transmitere/asimilare a informatiilor,
Imbunatatirea comunicarii dintre

profesor/institutie §i elev, sporirea Numarului
de surse de informare §i documentare;
Dezvoltarea activitatilor educative care sa
stimuleze inclinatia spre cultura a populatiei
tinere;

Existenta fondurilor europene directionate
spre perfectionarea actului didactic;
Existenta fondurilor europene disponibile
pentru reabilitarea cladirilor institutiilor de

invatamant s§i  dotarea corespunzdtoare a

acestora,;
Programele gscolare internationale care
permit scolilor locale sa  stabileasca

parteneriate cu institufii de
invatamdnt din strainatate;

Invatamant si culturd

Dezinteresul pentru educatie si scdaderea

calitativa a invatamantului romanesc,

Subfinantarea  sistemului  de  invagamdnt,
romanesc;

Lipsa conditiilor atractive pentru cadrele
didactice tinere (salarizare, conditiile din
scoli, locuinte),

Politica de salarizare existenta in domeniul
educational care poate avea influente
negative asupra calitatii actului educational;
scolar,
urmare a instabilitatii financiare si materiale
a mediului familial;

Frecventele schimbari legislative privind

Cresterea ratei abandonului ca

sistemul romdnesc de invatamant;
de
sistemului de invatamant pentru profesorii
tinerti;

Lipsa de interes a cetatenilor fata de cultura,

Insuficienta  fondurilor pentru

Scaderea  gradului atractivitate  al

alocate
institutiile culturale §i investitiile in acest
domeniu;

Sdandtate
= Accesarea de fonduri europene destinate

reabilitarii, =~ modernizarii sau echiparii
infrastructurii serviciilor de sanatate;
Dezvoltarea mediului privat medico-sanitar
(dezvoltarea  cabinetelor medicale de
specialitate)

Sdnatate

Subfinangarea sistemului medical,

Scaderea calitatii serviciilor medicale;
Scaderea  gradului de atractivitate a
sistemului public de sanatate pentru tinerii
medici;

Amploarea fenomenului migratoriu in randul
personalului medico-sanitar spre statele UE
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3.7 DEZVOLTAREA ECONOMICA

Puncte tari

Puncte slabe

Concentrarea activitatii economice in
proximitatea capitalei;

Cresterea valorica a cifrei de afaceri a
persoanelor juridice active economice;
Implicarea  autoritatilor  publice
sprijinirea activitdatilor economice;
Nivelul productivitatii muncii de la nivelul
persoanelor juridice active economic de la
nivelul orasului Pantelimon peste nivelul

in

Judetean;

Infrastructura rutiera avantajoasd pentru
transportul de marfuri;

Accesibilitatea facila a orasului din punct de
vedere rutier si feroviar;

Concentrarea investitiilor straine directe in
regiunea Bucuresti— |Ifov;

Proximitatea unui mediu economic atractiv,
cu sectoare de activitate dinamice;

Existensa fabricii de panificatie si a fabricii
de bere TUBORG;

Existenta unor centre comerciale de tip
supermarket si hypermarket.

Impactul crizei sanitare si economice
asupra mediului de afacerti;

Existenta retelelor de utilitati doar in
anumite zone ale orasului;

Activitatea de colectare a impozitelor si
taxelor este deficitara.

Obligatii de plata ale contribuabililor
neachitate la termen.

Nu exista proiectii viitoare, pe urmatorii 5 —
10 ani, cu privire la veniturile bugetului
local avand in vedere datele statistice
privind evolutia populatiei, tendinta de
crestere a veniturilor populatiei, dinamica
dezvoltarii economice.

Oportunitati

Ameningari

Necesitatea de extindere a municipiului
Bucuresti;

Infiintarea Zonei Metropolitane Bucuresti
care va genera dezvoltarea economicd a
zonelor din proximitate;

Tendinta de migrare a populatiei active din
mediul urban aglomerat catre zone de
resedinta mai putin aglomerate.

Legislatie care sustine dezvoltarea
activitatilor nepoluate.

Disponibilitatea finantarilor programelor si
proiectelor de dezvoltare locala economica
si sociala din Fonduri Europene

Impactul crizei economice asupra mediului de
afaceri din Romania,;

Modificari ale legislatiei privitoare la
activitatea agentilor economici neavantajoase
pentru impulsionarea activitatii economice;
Incetinirea/neimplementarea proiectelor de
dezvoltare a orasului;

Crestea pregurilor la materialele de
construcrii cu impact negativ direct asupra
sectorului constructiilor si indirect asupra
mediului economic
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3.8 MEDIU

Puncte tari

Puncte slabe

= Exsitenza unui trend ascendent in ceea ce
priveste realizarea rerelelor de apa i
canalizare;

= Realizarea wunor actiuni pentru protectia
mediului, precum actiuni de ecologizare a
terenurilor din cadrul orasului;

= Existenta parcului Cernica;

= Existenta unei suprafete destul de ridicate de
pddure in apropiere;

= Desfasurarea unor actiuni de colectare a
deseurilor de  echipamente
electronice la nivel local;

electrice  §i

= Nivelul destul de ridicat de poluare a aerului
din cauza traficului rutier;

= Existenta zonelor neacoperite de refeaua de
canalizare locala, in cadrul carora fosele
septice polueaza pdnza freatica prin scurgeri;

= Depozitarea necorespunzatoare a deseurilor in
vecinatate,

Oportunitati

Ameningari

= Existenta fondurilor europene directionate

catre proiecte in domeniul salubritatii,
canalizarii, apelor uzate si protectiei mediului,
in general;

= Existenta unor finantari guvernamentale pentru
proiecte de mediu ;

= Existenta unor programe de finantare in
domeniul energiei regenerabile;

= Existenta programelor de finantare sustinute de

Fondul pentru Mediu.

» Schimbarile climatice

cresterea frecventei ploilor torentiale care

care  favorizeaza
genereazd inundatiile si alunecarile de teren;

= Criza economica ce va pune presiune pe
existenza finanyarilor;

= Degradarea cadrului natural (flora si fauna) in
cazul dezvoltarii urbanistice necontrolate.
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CAPITOLUL IV RESURSE FINANCIARE

Analiza informatiilor financiare din perioada 2019 — 2021 si semestrul I 2022:

4.1 Consideratii generale

Analiza urmareste evolutia veniturilor pe surse, cu accent pe surse proprii care pot fi sub controlul
UATO Pantelimon, atat in ceea ce priveste planificarea cat mai ales incasarea, surse atrase din
Programe Nationale de Dezvoltare Locala, Programe finantate din Fonduri Europene, alte surse
daca este cazul, precum si ponderea acestora in total venituri.

Analiza urmareste evolutia cheltuielilor pe categorii si activitati, ponderea principalelor categorii
de cheltuieli in total cheltuieli, precum si o analiza comparativa a principalilor indicatori care
reflectd performanta financiard a UAT Pantelimon.

In conformitate cu prevederile Legii 273/2006 privind finantele publice locale, art 5, aliniatul 1
veniturile bugetare locale se constituie din:

"a) venituri proprii, formate din: impozite, taxe, contributii, alte varsaminte, alte venituri si cote
defalcate din impozitul pe venit;

b) sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat;

c) subventii primite de la bugetul de stat si de la alte bugete;

d) donatii si sponsorizari;

e) sume primite de la Uniunea Europeana si/sau alti donatori in contul platilor efectuate si
prefinantari”.

Pe cale de consecintd, analiza vizeaza in general evolutia veniturile totale ale UATO Pantelimon
in ultimii trei ani, 2019 — 2020 — 2021, urmarind in mod particular tendinta veniturilor proprii
provenind din impozite, taxe si contributii, acestea avand un nivel de proiectie si executie care este
sub controlul unitdtii administrative.

Facem referire la legea mentionatd, art 5, aliniatul 2 pentru a argumenta faptul cd fundamentarea
veniturilor proprii ale bugetului local trebuie sd se facd pornind de la constatarea, evaluarea si
inventarierea materiei impozabile §i a bazei de impozitare in functie de care se calculeaza
impozitele si taxele aferente, se evalueaza serviciile prestate si veniturile ce pot fi obtinute din
aceste servicii, precum si alte elemente specifice cu scopul de a realiza o evaluare corectd a
veniturilor.

In ceea ce priveste potentialul de crestere si dezvoltare economici si sociali a zonei pot fi analizate
datele statistice privind populatia, care evidentiaza o tendinta de cresterea a numarului de persoane
pe grupe de varsta cuprinse intre 20 si 65 de ani, la majoritatea intervalelor. De asemenea, tot din
date statistice, se constatd ca veniturile salariale medii lunare la nivelul regiunii Bucuresti — IIfov

inregistreaza o tendinta de crestere de la 3233 lei la 4027 lei in 2021.
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Un alt factor care poate facilita dezvoltarea locald a orasului Pantelimon o reprezintad cresterea

numadrului de persoane juridice, contribuabili la veniturile din impozite pe proprietate, conform

datelor analizate din Raportul de activitate al Primarului orasului Pantelimon in anul 2021. A

crescut numarul de matricole deschise in evidenta fiscala a persoanelor juridice de la 1927 in anul

2019 1a 8201 in anul 2021, cresterea fiind evidenta la toate tipurile de proprietati — cladiri, terenuri,

mijloace de transport.

In ceea ce priveste fundamentarea, dimensionarea si repartizarea cheltuielilor bugetului local pe

ordonatori de credite, pe destinatii, respectiv pe actiuni, activitati, programe, proiecte, obiective,

se efectueaza in concordanta cu atributiile ce revin unitatii administrative asa cum sunt mentionate

in prevederile legislative, cu prioritatile stabilite de aceasta, in vederea functionarii cat si in

bugetare, estimate a se realiza.

Cheltuielile unui buget local se acopera integral din veniturile bugetare, inclusiv excedentul din

anii anteriori.

Cheltuielile unei administratii publice locale, asa cum sunt prevazute in Legea 273/2006 a

finantelor publice locale sunt:

Cheltuieli de functionare":

a) cheltuieli de personal; b) bunuri si servicii; ¢) dobanzi; d) subventii; e) transferuri curente intre
unitatile administratiei publice; f) alte transferuri pentru cheltuieli curente; g) asistentd sociala;
h) rambursari de credite; 1) alte cheltuieli; j) imprumuturi pentru institutii si servicii publice

locale sau activitdti finantate integral din venituri proprii.

Cheltuieli de dezvoltare?:

a) cheltuieli de capital; b) proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile de post-
aderare; c) transferuri pentru cheltuieli de capital; d) alte transferuri interne pentru cheltuieli
de capital; ) rambursarea Tmprumuturilor contractate pentru implementarea proiectelor cu
finantare externa nerambursabild de post-aderare, prevazutd a fi realizata din sumele

rambursate.

1 Legea 263/2006, alin.(1) pct.50
Z|dem, alin.(1) pct.51
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4.2 Analiza informatiilor financiare privind dinamica veniturilor in perioada

2019 - 2022

Au fost analizate doua variabile: veniturile totale si veniturile din impozitul pe proprietate: cladiri,

terenuri, mijloace de transport. Analiza a vizat marimea (valoarea absolutd) a celor doua variabile,

tendinta (variatia din anul de referintd fatd de anul anterior), structura (ponderea veniturilor din
impozitul pe proprietate din total venituri bugetare), cat si acuratetea datelor intre prevederi si
incasari.

Se constata o serie de aspecte care pot fi Imbundtatite prin masuri administrative care tin de

capacitatea UATO Pantelimon de planificare, monitorizare si control al incasarii la timp si integral

a veniturilor din impozite pe proprietate.

Planificare:

- Incasdrile veniturilor din impozitul pe proprietate evolueaza de la 68,31% in 2019 la 73,96%
in 2020, ajungéand la 100,63% in 2021, in conditiile in care ponderea veniturilor din impozitul
pe proprietate in total venituri a scazut in anul 2020 comparativ cu anul 2019 de la 30, 04% la
25,12%, iar in anul 2021a crescut la 29,81% comparativ cu anul 2021.

- in valoare absoluta, veniturile din impozitul pe proprietate in anul 2020 a fost aproape la
nivelul celui incasat in anul 2019.

- fundamentarea veniturilor se face pe baza reglementarilor legale in vigoare,

Informatiile analizate sunt prezentate in tabelul de mai jos.

2019 2020 2021
% % %

incasari/ incasari/ incaséari/
Denumire prevederi |incasari prevederi |prevederi [incasari prevederi |prevederi incasari prevederi
Venituri, din care 83.205.562 | 62.094.372| 74,63% |93.345.204(73.385.424| 78,62% 120.958.927 | 91.900.476 75,98%
Impozite pe proprietate 27.304.000 | 18.650.569| 68,31% |24.928.000| 18.435.743| 73,96% 27.226.889 | 27.397.198 | 100,63%
Ponderea impozitelor pe
proprietate din total venituri | - 3, g50 | 39049 2671% | 25,12% 22,51% 29,81%
% Crestere venituri
comparativcu anul anterior N/A N/A 112,19% | 118,18% 109,22% 125,23%
% Crestere impozite pe
proprietate comparativcu
anul anterior N/A N/A 91,30% 98,85% 109,22% 148,61%

Tabel 1.1 Evolutia veniturilor in perioada 2019 — 2021

Planificarea de catre administratia publica locala se face conform prevederilor Legii 273/2006 a
finantelor publice locale, art 14 alin.7 care stipuleaza ca nivelurile impozitelor si taxelor stabilite
pentru anul urmator se realizeaza in functie de incasarile anului precedent tinandu-se cont de

gradul de colectare.

109



Monitorizare §i control:

Se constatd cd a crescut numarul de contribuabili in 2021 comparativ cu 2019, asa cum se poate
observa in tabelul 1.2 Evolutia numarului de contribuabili in perioada 2019 —2021. In acelasi timp
se poate observa ca este mult mai dinamicd evolutia numarului de persoane juridice la toate
categoriile de proprietati. Spectaculoasa este cresterea numarului de persoane juridice care detin
terenuri, 2014 in anul 2021 comparativ cu 659 in 2019 si 662 in 2020. Este nevoie ca aceste
terenuri sa fie valorificate prin dezvoltarea unor activitati economice care sa asigure locuri de
munca si s genereze venituri, cu atat mai mult cu cat orasul Pantelimon a inceput sa se confrunte
cu limitarea terenurilor disponibile pentru extinderea unor activititi aducatoare de valoare

economica si sociala.

Denumire/An 2019 2020 2021

Tip venit Pers fizice [Pers jurid [Pers fizice [Pers jurid |Pers fizice|Pers jurid
Cladiri 11401 349 11923 528 16114 1535
Terenuri 17310 659 15521 662 22289 2014
Mij transp 6.435 919 7085 1013 10859 4652
Publicitate 1 107 1 78 1 21
Total 35.147 2.034 34.530 2.281 49.263 8.222

Tabel 1.2 Evolutia numarului de contribuabili in perioada 2019 - 2021

Imbunatitirea gradului de colectare poate fi o directie de actiuni pe care administratia publica
locald poate sa o realizeze prin implementarea unor masuri de constientizare a cetatenilor nu numai
asupra obligativitatii achitarii acestor datorii, cdt mai ales asupra beneficiilor imediate si pe termen
lung pe care le pot avea ca membri ai comunitatii locale.

In continuare analizam situatia rezultatelor obtinute in perioada 2019 - 2021 ca urmare a masurilor
de urmirire si executare siliti pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare. In tabelul 1.3 se
prezintd situatia somatiilor si popririlor din punct de vedere numeric si sume Incasate in perioada
2019 — 2021. Se constata ca sumele totale incasate n anul 2021 atat din somatii cat si din popriri
inregistreaza o scadere cu 27% fata de sumele incasate in anul 2019, in special datoritd scaderii
incasdrilor din popriri atat de la persoane fizice cat si juridice. Anul 2020 nu este relevant in aceasta
analiza fiind grevat de blocarea tuturor activitatilor determinata de criza sanitara Covid 19.

Este semnificativ faptul ca la o pondere scazutd a numarului de somatii emise si popriri emise
catre persoanele juridice din total, sumele incasate din cele doua masuri de urmarire si executare
silitd au o pondere importantd in total asa cum reiese din Diagrama 1.1 Ponderea persoanelor
juridice in numarul si valoarea incasarilor din somatii si popriri pentru neplata la termen a
obligatiilor bugetare.

Sumele incasate prin aceste masuri reprezinta 27% in anul 2019, respectiv 14% 1n anul 2021 din

sumele incasate din venituri din impozite si taxe.
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Denumire/An 2019 2020 2021
Nr. Nr. Nr.
. . - .. Sume -, Sume .. Sume - Sume - Sume - Sume
Tip contribuabili | somatii | . Nr. popriri | somatii | . Nr. popriri | . somatii | . Nr. popriri |
R incasate incasate R incasate incasate R incasate incasate
emise emise emise
Persoane fizice 10.232| 1.681.138 2.526 643.359 6.793| 1.262.571 215 288.861 3.426| 1.845.054 755 355.541
Persoane juridice 61| 1.596.247 50| 1.297.304 23 107.538 215 288 583| 1.483.705 123 117.984
Total 10.293| 3.277.385 2.576| 1.940.663 6.816| 1.370.109 430 289.149 4.009| 3.328.759 878 473.525
Ponderea pers
juridice in total 0,59%| 48,70% 1,94%| 66,85% 0,34% 7,85%| 50,00% 0,10%| 14,54%| 44,57%| 14,01%| 24,92%

Tabel 1.3 Somatii si popriri, numar si sume incasate in perioada 2019 — 2021

Ponderea pers juridice in total
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Diagrama 1.1 Ponderea persoanelor juridice in numarul si valoarea incasarilor din somatii si popriri pentru neplata la termen a

obligatiilor bugetare

4.3 Analiza informatiilor financiare privind dinamica cheltuielilor in perioada

2019 — 2022

Bugetul de cheltuieli al UATO Pantelimon inregistreaza cresteri anuale in anul de referinta
comparativ cu anul precedent, atat in ceea ce priveste prevederile bugetare cat siin ceea ce priveste
platile efectuate. Chiar daca prevederile au fost mai mari, cheltuielile efective, conform legii
273/2006 a finantelor publice locale, sunt la nivelul incasarilor din venituri.

Cresterea efectiva este conditionatd, in special de majorarea costurilor salariale, indexarea
cheltuielilor pentru marfuri si servicii, majorarea cheltuielilor financiare (dobanzi), majorarea
cuantumului indemnizatiilor pentru copiii aflati sub tutela, precum si alte influente provenite din
reforme structurale 1n educatie, sanatate, etc.

Asa cum se prezinta in Tabelul 2.1 Evolutia cheltuielilor in perioada 2019 — 2021 desi prevederile

bugetare in anul 2021 au prevazut o crestere cu 26.994.737 lei, adica 28,16% fata de anul 2020,
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cheltuielile efective au fost mai mici decat prevederile, in valoare de 93.710.140 lei, adica 76,28%
fata de prevederi, deficitul bugetar fata de veniturile Incasate fiind asigurat din excedentul anilor
precedenti.

Nerealizarea cheltuielilor prevazute poate avea impact asupra calitatii activitatilor de functionare
a Primariei, cat mai ales asupra calitatii serviciilor publice pe care administratia locala trebuie sa
le ofere cetdtenilor. Aceste consecinte pot fi evidentiate prin datele prezentate in Tabelul 2.2
Evolutia cheltuielilor structurate pe activitati in perioada 2019 — 2021, unde se observa ca in
fiecare an analizat, totalul cheltuielilor efectuate este cu circa 25% mai mic, remarcand anul 2019
in care cheltuielile la “Invatamant” au fost cu 50% mai mici decét prevederile bugetare, iar in anul

2021 cheltuielile la Locuinte, servicii si dezvoltare” au fost cu 47,52% mai mici decat prevederile

bugetare.
Denumire/An 2019 2020 2021
Cheltuieli aprobat |efectuat [% aprobat |efectuat [% aprobat efectuat |%

86.455.323| 64.785.521| 74,94%| 95.853.815| 72.004.417 75,12%]122.848.552| 93.710.140 76,28%

Cresterea cheltuielilor
comparativ cu anul precedent N/A N/A 110,87% 111,14% 128,16% 130,14%

Tabel 2.1 Evolutia cheltuielilor in perioada 2019 — 2021

Denumire/An 2019 2020 2021
Activitati prevederi |efectuat % % din totdprevederi |efectuat % % din totdprevederi |efectuat % % din tot:
Autoritdti executive 14.490.200( 12.943.878| 89,33%| 19,98%| 15.578.000( 13.118.361| 84,21%| 18,22%| 15.772.950| 12.922.633| 81,93%| 13,79%

Tranzactii privind datoria publl 1.970.000 1.724.862| 87,56% 2,66%| 2.030.392| 1.582.498| 77,94% 2,20%| 2.680.000| 2.295.430| 85,65% 2,45%
Ordine publica si sigurantd ngd 4.286.000| 3.259.805| 76,06% 5,03%| 3.921.000f 3.550.923 90,56% 4,93%| 4.320.000| 3.205.416| 74,20% 3,42%

invatdmant 13.665.123| 6.848.145 50,11%| 10,57%| 18.026.023| 11.272.476| 62,53%| 15,66%| 15.710.977| 10.240.237| 65,18%| 10,93%
Sdndtate 553.000 371.265| 67,14% 0,57% 663.900 516.188| 77,75% 0,72%| 1.595.600| 1.035.633] 64,91% 1,11%
Culturd, recreere si religie 7.283.000[ 5.466.264| 75,06% 8,44%| 6.053.000| 4.905.973| 81,05% 6,81%| 6.525.000| 6.101.493] 93,51% 6,51%

Asigurdri si asistentd sociald | 13.250.000| 10.592.120| 79,94%| 16,35%| 15.350.000| 14.417.829| 93,93%| 20,02%| 21.730.029( 21.077.691 97,00%| 22,49%
Locuinte, servicii si dezvoltare| 8.485.000| 6.826.844| 80,46%| 10,54%| 8.586.500| 7.559.801| 88,04%| 10,50%| 27.404.136| 14.381.931| 52,48%| 15,35%

Protectia mediului 8.095.000f 6.056.757| 74,82% 9,35%| 6.730.000| 5.790.883| 86,05% 8,04%| 9.359.522| 8.431.936] 90,09% 9,00%
Transporturi 14.378.000{ 10.695.581| 74,39%| 16,51%| 18.915.000| 9.289.480| 49,11%| 12,90%| 17.620.338| 14.017.740| 79,55%| 14,96%
Total 86.455.323| 64.785.521| 74,94% 95.853.815| 72.004.412| 75,12% 122.718.552| 93.710.140( 76,36%

Tabel 2.2 Evolutia cheltuielilor structurate pe activitati in perioada 2019 - 2021

Cea mai mare pondere in total cheltuieli o reprezintd categoria ”Cheltuieli cu bunuri si servicii”,
adica 40,43% in anul 2019, 37,23% in anul 2020, respectiv 37,10% in anul 2021.

Analizand datele prezentate in Tabelul 2.3 Evolutia cheltuielilor pe categorii de cheltuieli in
perioada 2019 — 2021, se constatd ca cea mai sensibild categorie de cheltuieli este cea cu
”Cheltuieli proiecte cu finantare europeana” care, in primul rand are o pondere micd in total
cheltuieli efectuate, 0,04% in anul 2019, 5,93% in anul 2020 si 2,39% 1n anul 2021.

In ceea ce priveste categoria “Cheltuieli de capital” se constati ca a reprezentat in anul 2019 7,31%
din total cheltuieli efectuate, doar 2.12% in anul 2020 si 15,54% 1n anul 2021.

Aceste doua categorii de cheltuieli efectuate pot asigura finantarea investitiilor, implementarea

proiectelor de dezvoltare locala care sa asigure prosperitatea comunitdtii locale.
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Denumire/An 2019 2020 2021
% din
% din % din total total
total chelt chelt chelt
efectuate efectuate efectuat
Categorii de cheltuieli prevederi |efectuat % E/P prevederi |efectuat [% E/P prevederi |efectuat [% E/P e
Chelt cu personalul 14.308.000| 12.810.066| 89,53% 20,26%| 16.285.400( 13.899.863( 85,35% 20,31%| 16.922.100| 13.484.063| 79,68%| 14,53%
Chelt cu bunuri si servicii 33.874.675| 25.560.914( 75,46% 40,43%| 33.587.475( 25.480.895( 75,86% 37,23%| 40.251.275| 34.433.062| 85,55%| 37,10%
Chelt de capital 10.800.000( 4.623.769| 42,81% 7,31%| 9.298.000| 1.448.015| 15,57% 2,12%| 21.635.826| 14.424.718| 66,67%| 15,54%
Chelt privind asistenta sociald 13.144.000| 10.599.320( 80,64% 16,76%| 14.309.000( 13.379.682| 93,51% 19,55%| 14.870.029| 14.035.183| 94,39%| 15,12%
Chelt proiecte cu finantare eu| 1.810.000 27.023 1,49% 0,04%| 7.900.000( 4.060.027 51,39% 5,93%| 12.741.748| 2.218.118| 17,41% 2,39%
Dobanzi 1.970.000| 1.724.863| 87,56% 2,73%| 2.030.392| 1.582.498| 77,94% 2,31%| 1.930.000 1.616.314 83,75% 1,74%
Rambursari de credite 4.980.000( 4.493.526| 90,23% 7,11%| 5.370.000| 5.238.151| 97,54% 7,65%| 7.460.000 7.269.954| 97,45% 7,83%
Subventii transportin comun 790.000 625.782| 79,21% 0,99%| 1.200.000 631.395] 52,62% 0,92%| 2.500.000| 2.126.365| 85,05% 2,29%
Finantare Asoc Club Sportiv 2.800.000( 2.765.000 98,75% 4,37%| 3.000.000| 2.720.000| 90,67% 3,97%| 3.200.000| 3.200.000| 100,00% 3,45%
Total 84.476.675| 63.230.263| 74,85% 92.980.267| 68.440.526| 73,61% 121.510.978| 92.807.777| 76,38%

Tabel 2.3 Evolutia cheltuielilor pe categorii de cheltuieli in perioada 2019 — 2021

Intr-un studiu® realizat in anul 2017 privind performanta administratiilor publice din Romania,

”Indrumar pentru primari”, actualizat in 2021, sunt mentionate cateva criterii care definesc

performanta, printre care enumeram:

- PIB per cap de locuitor

- Rata de promovabilitate la Bacalaureat

Capacitatea de a mobiliza fonduri europene

- Ponderea veniturilor din taxe locale in total venituri

- Populatia la fiecare angajat din primarie

- Cheltuieli de capital.

Acest ultim criteriu reprezintd capacitatea de a mobiliza cat mai multe venituri de la nivel local

pentru investitii cheie, fiind unul dintre criteriile cele mai importante pentru a masura performanta

unei primarii.

3 Indrumar-pentru-Primari.pdf (urbanizehub.ro)
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Concluzii care definesc starea de sanatate si sustenabilitate financiara,

tendinte de evolutie istorica identificate

Consideratii generale

Sustenabilitatea se refera la mentinerea pe termen lung a capacitatii functionale a sistemelor
interconectate ale societatii contemporane, avand in vedere considerente ecologice, economice si
sociale.

Perspectiva economica asupra sustenabilitatii s-a conturat inifial in modelele si scenariile
pesimiste privind limitele cresterii economice, date fiind resursele finite ale planetei noastre.
Recunoasterea faptului ca o crestere continud a populatiei, a activitatilor economice, a exploatarii
resurselor §i a poludrii poate conduce destul de curdnd la declinul conditiilor de trai a impus
abordarea strategiilor din perspectiva sustenabilitatii.

Asadar, o strategie sustenabild din punct de vedere al resurselor financiare disponibile trebuie sa
asigure obtinerea rezultatelor de impact pe termen lung. In situatia in care resursele locale sunt
relativ limitate este nevoie sa fie identificate si valorificate parghii de atragere a resurselor
financiare suplimentare pentru implementarea proiectelor strategice, necesare cetatenilor
comunitatii orasului Pantelimon.

Strategia este un instrument care ghideaza si integreaza eforturile de dezvoltare locald ale
comunitatii. Astfel, participarea si cooperarea tuturor cetdtenilor, sectoarelor public, privat si
social, a actorilor locali si formatorilor de opinie sunt esentiale pentru o punere in practica de
Succes.

Avand in vedere perioada extinsa de timp la care se refera un document strategic este nevoie de
prioritizarea directiilor de actiune si investitii cu impact semnificativ asupra dezvoltarii economice
si sociale, din surse interne (buget local, parteneriate public-privat) sau surse externe (buget de
stat, fonduri structurale, credite externe etc.), in scopul asigurarii conditiilor de baza
(infrastructura, protectia mediului inconjurator, servicii comunitare si de gospodarie locald) pe
care sa se dezvolte orasul Pantelimon in viitor.

Planificarea strategica pune bazele unui dialog real intre grupurile sociale si colectivitate. Cetatenii
sunt informati asupra realitatilor locale, implicati in dezbateri privind directiile de dezvoltare si
participand activ la realizarea acestora. In felul acesta pot aprecia corect rezultatele actiunilor
publice. Preocuparea pentru rezolvarea nevoilor comunitdfii, pentru asigurarea prosperitatii
locuitorilor, prin furnizarea competenta si eficienta de servicii specializate, reprezintd misiunea
UATO Pantelimon. Datele care au stat la baza elaborarii prezentului document sunt datele publice

referitoare la situatia orasului si cele direct furnizate de serviciul economic al Primariei.
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4.4 Concluzii

1. Orasul Pantelimon beneficiaza de multe avantaje prin faptul ca se afla in proximitatea
municipiului Bucuresti, fiind pozitionat intr-o regiune caracterizatd prin dinamica
economicd in sectoarelor de activitate, prin nivelul superior al PIB-ului pe cap de

locuitor si printr-o structura sociala si profesionala cu un standard ridicat.

Acest avantaj poate fi valorificat prin masuri de atragere atat a populatiei active care doreste sa
traiasca intr-un mediu curat, departe de aglomeratiile urbane mari, dar in proximitatea centrelor
de dezvoltare si inovare tehnologica, cit si a persoanelor juridice, fie cd sunt mici antreprenori la
inceput de drum sau societati comerciale care doresc sa desfasoare activitatea economica in zone
cu acces facil la utilitati, transport, fortd de munca, fiscalitate rezonabild comparativ cu beneficiile
locatiei respective.

2. Dezvoltarea Intreprinderilor Mici si Mijlocii, este o potentiald sursid de crestere
economica si creare de locuri de munca, atragerea investitiilor straine directe si
cresterea alocarii finantarilor nerambursabile avand o altd influentd pozitiva asupra
surselor, cdilor si parghiilor de atragere de venituri proprii, fie prin impozitul pe

proprietate, fie prin taxe pentru serviciile publice prestate.

O limitare considerabila a dezvoltarii activitatii economice in Orasul Pantelimon o constituie
suprafata disponibild, tot mai micd, pentru infiintarea de intreprinderi productive, In domenii
complet nepoluante. Din pacate, in acest domeniu si in actualul context, primaria nu poate face
multe, singura parghie directa fiind analiza si dezbaterea publica asupra terenurilor detinute de
diversi proprietari care nu sunt valorificate si/sau intretinute. Nu au fost elaborate strategii si
planuri de actiune cu mdsuri concrete pentru realizarea unor proiectii de venituri adecvate
conditiilor economice, sociale, politice.
Este adevarat ca prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale la art. 14, Reguli
bugetare, aliniatul 7 mentioneaza > In situatia in care gradul de realizare a veniturilor proprii
programate in bugetele previzute la art. 1 alin. (2)* in ultimii 2 ani este mai mic de 97% pe fiecare
an, ordonatorii de credite fundamenteaza veniturile proprii pentru anul curent cel mult la nivelul
realizarilor din anul precedent”, cu conditia ca aceste venituri sa fi fost fundamentate pe baza unor
date reale, urmarind:
- datele statistice privind numarul contribuabililor, pe tipuri de contribuabili (persoane fizice
si/sau juridice), tipurile de proprietate (cladiri, terenuri, mijloace de transport), servicii prestate

si nivelul taxelor ce pot fi percepute, conform deciziilor Consiliului Local,

4”Dispozitiile prezentei legi se aplica in domeniul elaborarii, aprobérii, executdrii si raportérii: a) bugetelor locale ale

comunelor, oraselor, municipiilor, sectoarelor municipiului Bucuresti, judetelor si municipiului Bucuresti”
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- masurile prevazute pentru colectarea la timp a veniturilor bugetare provenite din impozite,
taxe si contributii;

- monitorizarea permanentd a gradului de colectare a veniturilor bugetare provenite din
impozite, taxe si contributii;

- stabilirea de masuri comunicate anticipat cetitenilor orasului Pantelimon pentru cei care nu-si
achita integral obligatiile pana la sfarsitul anului bugetar;

- fundamentarea veniturilor trebuie sa respecte reglementarile legale in vigoare, dar este nevoie
sa fie identificate noi resurse prin analize statistice si folosirea unor date certe privind numarul
de contribuabili, persoane fizice si juridice, care detin proprietdti imobiliare i mijloace de
transport astfel incat sa poatd fi folosite noi parghii de atragere venituri din impozitul pe

proprietate.

4.5 Propuneri directii de actiune si indicatori de performanta financiara de urmarit

4.5.1 Fundamentarea veniturilor proprii tinand cont de nivelul de fiscalitate si dezvoltare economica
Administratia publica locala va sprijini mediul de afaceri care poate reprezenta un factor de
dezvoltare economica locala si o sursd importanta de venituri. Dezvoltarea libera a firmelor este
impiedicatd de mai multe probleme, dintre care putem enumera: lipsa de stimulente financiare,
birocratie pentru obtinerea diverselor avize si aprobari, lipsa de spatii si terenuri pentru dezvoltare,
etc. Astfel firmele au sanse mari de esec in primii 2-3 ani daca nu li se asigura facilitati diverse
care sa le sprijine in depasirea etapei de infiintare si trecerea la un numar de angajati superior, de
cel putin 15 - 20 de persoane. Cu toate ca dezvoltarea activitatilor economice, de productie in
principal, este limitatd semnificativ de lipsa spatiilor, exista sectorul tertiar, cel al serviciilor din
diferite domentii, ce va putea sa se dezvolte in continuare semnificativ.

Obiective:

o

Sustinerea dezvoltarii mediului de afaceri din Orasul Pantelimon

o

» Initierea de parteneriate public — privat pentru dezvoltarea economica locala

% Atragerea si sprijinirea asociatiilor profesionale

Indicatori:

- Nr. de noi firme infiintate anual

- Nr. de locuri de munca existente in orasul Pantelimon
- Veniturile bugetare directe de la mediul de afaceri

- Cresterea bazei de impozitare cu 5 - 10% anual
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4.5.2 Definirea unei piste viitoare a veniturilor bugetului local

Obiectivele de dezvoltare ale orasului Pantelimon, stabilite in Strategie, pot fi indeplinite atat prin
finantare disponibild la nivel local din surse proprii si/sau atrase, cat si prin accesarea de finantari
nerambursabile nationale si europene, pe baza unor proiecte concrete.

Sursele de finantare disponibile pentru autoritdtile publice locale, conform reglementarilor in
vigoare sunt bugetul local, bugetul de stat, contributii proprii, alocdri guvernamentale, programele
de finantare nerambursabila europene sau nationale, alte tipuri de finantari.

Definirea unei piste a veniturilor bugetului local trebuie sa se faca cu incadrarea in prevederile
legislatiei in vigoare in ceea ce priveste prevederile bugetare, estimarea bugetului de venituri
proprii care sa asigure finantarea proiectelor de dezvoltare locald la nivelul valorilor prevazute
prin studii de prefezabilitate, fezabilitate si/sau proiecte tehnice.

O parghie importanta care trebuie valorificata Tn urmatorii 5 ani o reprezinta surselor de finantare
existente si disponibile pe perioada de programare financiara 2021 — 2027, PNRR, alte Programe
Nationale finantate de la Bugetul de Stat.

Surse de cofinantare pentru atragerea de proiecte din fonduri europene nerambursabile pot fi
mentionate:

¢ Din alocari de la bugetele publice nationale/ judetene; aceste tipuri de alocari se pot obtine prin
cerere catre autorititile competente, dupa caz;

¢ Din imprumuturi bancare, in masura in care bancile vor deschide linii de credit pentru autoritati
locale in scopul atragerii de fonduri europene;

¢ Din contributii ale partenerilor, in cazul proiectelor atrase in parteneriat cu terti (societati private
sau alte autoritati publice);

¢ O pondere a veniturilor proprii, sume prevazute cu destinatie speciald la construirea bugetului

anual al orasului Pantelimon.

O sursa de atragerea de resurse pentru cofinantari o constituie veniturile proprii, 0 pondere

consistenta, asiguratorie.

Una dintre solutii este ca un procent cuprins intre 10 si 25% din veniturile proprii sa fie prevazute

pentru cofinantari ale proiectelor castigate de catre UATO Pantelimon.
La un volum al veniturilor din impozite si taxe incasate in anul 2021 calculat la un curs al Euro la

data de 31.12.2021 de 4,9481 lei/Euro, de 5.536.913 Euro, aplicand scalat o pondere intre 10% si

25%, banii locali pentru cofinantare sunt:
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Procent de An de referinta
cofinantare 2021 Moneda
5.536.913 | Euro
10% 553.691 | Euro
15% 830.537 | Euro
20% 1.107.383 | Euro
25% 1.384.228 | Euro

Tabel 3.1 Modelare potential cofinantare

Optim, analizdnd procentele din venituri proprii, se poate considera ca in primii 3 ani de la
adoptarea strategiei, o suma de 1.200.000 Euro/an ar fi o tintd realistd pentru contributie la
cofinantdri pentru proiecte atrase din fonduri europene nerambursabile. Astfel avand in vedere
suma de 1.200.000 Euro/ anual, pentru primii 3 ani de la aprobarea strategiei (2023 - 2025) si

diverse formule de cofinantare, sumele atrase ar putea fi urmatoarele:

Baza de cofinantare, Euro/ 1.200.000 800.000 550.000
Pondere cofinantare, % sume atrase/an | sume atrase/an | sume atrase/an
2 60.000.000 40.000.000 27.500.000

5 24.000.000 16.000.000 11.000.000

10 12.000.000 8.000.000 5.500.000

15 8.000.000 5.333.333 3.666.667

20 6.000.000 4.000.000 2.750.000

Tabel 3.2 Modelare sume atrase din finantari nerambursabile din Fonduri Europene

Fata de modeldrile anterioare consideram ca un optim s-ar situa intre 5.500.000 si 12.000.000
Euro/an, bugete atrase din proiecte cu finantare nerambursabila din Fonduri Europene, proiecte
unde cofinantarea sa fie maxim 10%.

Crearea si dezvoltarea parteneriatelor

Parteneriatul poate fi definit ca ,,un acord intre doud sau mai multe organisme, cu scopul realizarii
unui obiectiv cu impact pozitiv asupra dezvoltarii locale si asupra pietei locale a fortei de munca”.
Aceste structuri pot fi reprezentante ale sectorului public la nivelul local — primar, consiliul local,
ale sectorului privat (oameni de afaceri, intreprinzatori, fonduri de capital de risc, institutii pentru
atragere de investitii, organizatii patronale, asociatii locale, regionale ale Intreprinzatorilor, centre
si incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice, consultanti particulari etc.) si ale societatii civile
(ONG-uri, mass-media, reprezentanti ai bisericii, sindicate, personalitai reprezentative ale

comunitatii).
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Dezvoltarea parteneriatelor drept componentd a dezvoltarii locale, presupune respectarea a doua
conditii:
e dezvoltarea unor mecanisme participative de consultare a cetatenilor pentru
realizarea proiectelor importante ale administratiei publice locale;
e asigurarea transparentei la nivel de obiective generale si specifice ale fiecarei

entitati publice.

Cateva dintre actiunile care pot asigura managementul parteneriatelor sunt:

e Elaborarea unor strategii viabile pe termen mediu si lung a unor programe de colaborare
la nivel inter-institutional si a acordurilor de cooperare cu alte autoritati publice locale;

e Dezvoltarea de parteneriate relevante (cetateni, asociatii profesionale, mediul de afaceri,
alte autoritati publice), participarea la activitati desfasurate de asociatii profesionale,
organizatii reprezentative, grupuri de interese, dezvoltarea nivelului de constientizare
publica;

e Parteneriate pentru sprijinirea proiectelor de economie sociala;

e Cultivarea interesului pentru activitatile ce vizeaza bunastarea comunitatii.

Parteneriatele de tip public-privat intre UATO Pantelimon si mediul privat din oras in vederea
dezvoltarii de proiecte care sa duca la cresterea nivelului de dezvoltare al orasului si cetatenilor se
poate realiza prin:

e Sprijinirea asociatiilor profesionale;

e Operationalizarea parteneriatelor Public-Privat, Public-Public, Public-Social pentru

......

4.6 Masuri administrative

Monitorizarea lunara a nivelului de incasare a veniturilor din impozite pe proprietate

Monitorizarea realizarii incasarilor din impozite si taxe la nivelul prevederilor bugetare confera
posibilitatea revizuirii periodice, adaptarea planului de actiune, actualizarea termenelor prevazute
initial si anticipeaza eventualele riscuri, astfel incét sd poata fi luate masuri din timp. Instrumentul
de monitorizare utilizat in procesul de implementare a actiunilor administrative pentru realizarea
gradului de colectare a veniturilor din impozite si taxe pe care 1l recomandam este un calendar de
monitorizare ce presupune determinarea termenelor limitd pentru realizarea actiunilor, elaborarea
unui raport de monitorizare care sa includa nivelul prevederilor, valoarea incasarilor, deviatii intre
realizat si previzionat, masuri de corectie. Pe baza acestui raport de monitorizare se analizeaza

periodic modul de administrare si colectare a impozitelor si taxelor locale, se identificd punctele
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slabe si se stabilesc masuri de imbunatatire a gradului de colectare, daca este cazul.
Implementarea unui sistem pentru plata impozitelor si taxelor locale pentru toate categoriile de
contribuabili, prin intermediul cardului si on-line care sa fie completat de facilitati oferite celor
care platesc la termen, folosind aceste canale de platd, care sa constea in recompense non-
financiare.

Realizarea in sediul Primariei Orasului Pantelimon a unui info-chiosc pentru obtinerea
informatiilor referitoare la obligatiile de plata, impozite si taxe locale.

Consultarea cetatenilor cu privire la masurile de imbunatétire a gradului de colectare a impozitelor
si taxelor locale.

Infiintarea unui compartiment de planificare si consultantd, cu oameni pregatiti in acest domeniu,
si cu largi abilitati de actiune, ar putea ajuta la dezvoltarea economica, dar numai in parteneriat
strans cu mediul de afaceri.

Elaborarea unui buget anual estimativ necesar actiunilor propuse — in functie de prioritizarea
masurilor si obiectivelor concrete.

Indicatori:

Gradul de colectare a veniturilor din impozite pe proprietate

Numadr actiuni de constientizare a cetdtenilor cu privire la obligativitatea si responsabilitatea

achitarii la termenele prevazute a obligatiilor de plata

4.7 Indicatori de performanta

Performanta poate fi definita atat prin rezultate, cat si prin comportament. Cuvantul ,,performanta”
reflectd un demers progresist, caracterizat de efort voluntar, orientarea pentru a face lucrurile mai
bine. Evolutiile din ultimii 20 de ani in managementul public au generalizat orientarea catre
performanta si spre obtinerea de rezultate masurabile. Existd astdzi In managementul modern al
administratiei un set complex de instrumente, metode §i tehnici prin care orientarea catre
performanta nu este o simpla lozinca, ci cadrul principal in care se fundamenteaza deciziile, sunt
implementate si apoi se masoara rezultatele obtinute si distanta fatd de cele preconizate.

In contextul administratiei publice locale, performanta reprezinti imbunititirea continui a
parametrilor serviciului public furnizat atat in ceea ce priveste eficacitatea si eficienta, dar si
asigurarea unui grad ridicat de satisfactie al cetatenilor in raport cu nevoile si asteptarile lor. Ideea
de performantd Inseamnd adoptarea unui set de standarde de calitate, perfectionarea si
imbunatatirea continud a metodelor si procedurilor utilizate, respectiv implicarea beneficiarilor,
personalului si a nivelurilor ierarhice superioare.

Performanta include ansamblul etapelor logice elementare ale actiunii, de la intentie la rezultatul
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efectiv. Aceasta nu trebuie doar urmaritd i masurata ci trebuie gestionatd avandu-se in vedere
patru variabile: costul, calitatea, timpul si organizarea.
Performanta poate sa fie evaluata prin raportarea la standarde stabilite la nivel national si aplicabile
tuturor furnizorilor unui anumit serviciu sau la standarde locale, utilizate numai de administratia
locala in cauza.
Indicatorii de performantd cuantifica resursele folosite, serviciile furnizate, precum si
rezultatele si costurile acestora. Sunt folositi pentru a determina in ce masurd sunt atinse
obiectivele propuse.
Indicatorul reprezinta o masurare cantitativa, calitativa sau dupa alt criteriu prin care sunt evaluate
performantele unui proces, adesea prin comparare cu un standard sau obiectiv, agreat in prealabil.
Definirea corecta a indicatorilor de performanta inseamnd evaluarea eficienta a strategiei si
permite:

e cunoasterea gradului de realizare al obiectivelor stabilite prin strategie;

e monitorizarea si evaluarea performantelor fiecarui proces;

e analiza sistemului si proceselor din interiorul sau dupa mai multe criterii/variabile, ce

pot fi combinate: cantitatea, calitatea, costul si timpul.

Scopul utilizarii indicatorilor de performanta:

e Evaluarea, la anumite momente de timp a stadiului indeplinirii obiectivelor;

e Implementarea unui sistem de avertizare timpurie privind aparitia unor probleme, care
sa permita luarea In timp util de masuri corective;

e C(Cresterea responsabilitatii manageriale Tn administratiile publice prin stabilirea unor
criterii obiective de evaluare a performantelor activitatii;

e Efectuarea de comparatii pentru a identifica oportunitati de imbunatatire a activitatilor;

e Promovarea Tmbunatatirii activitatilor prin publicarea nivelurilor de performanta

realizate de catre entitati.

De asemenea, este importanta identificarea unui set de indicatori prin care se poate masura
performanta serviciilor publice. Sistemul de indicatori de performanta face posibild evaluarea
consumului de resurse In raport cu rezultatele obtinute dupa incheierea proceselor de realizare si

furnizare a serviciilor §i compararea acestora cu nivelurile stabilite ca obiective.
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REgURSE

OBIECTIVE

Fig. 3.1 Triunghiul performantei

Indicatorii de performantd cuantificd resursele folosite, serviciile furnizate, precum si rezultatele

si costurile acestora. Sunt folositi pentru a determina in ce masura sunt atinse obiectivele propuse.

Indicatori de performanta recomandati pentru gestionarea resurselor financiare disponibile si

utilizate:

- Gradul de colectare a veniturilor din impozite pe proprietate: minim 97% din
prevederile bugetare

- Ponderea veniturilor atrase din finantari din Fonduri Europene in total venituri:
minim 10%

- Ponderea cheltuielilor de capital in total cheltuieli: 10%

- Ponderea cheltuielilor cu proiecte cu finantare europeana in total cheltuieli:

minim 10%.
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CAPITOLUL V - STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA

5.1 Viziunea strategiei locale
Viziunea strategiei stabileste cu claritate alternativele de dezvoltare ale orasului Pantelimon
pentru perioada 2021-2027 si constituie diferenta dintre ceea ce reprezinta astazi si ceea
ce trebuie si devind orasul Pantelimon in urmdtorii ani. In viziunea reprezentantilor
autoritatii publice locale, orasul Pantelimon va deveni pana in anul 2027, un oras mult mai
prosper, cu o economie aflata in dezvoltare si sustenabila, care va tinde spre imbunatatirea
continud a calitatii vietii, spre gestionare si utilizarea eficientd a resurselor, pentru o
valorificare a potentialului de inovare ecologica si sociala al economiei, astfel incat sa se
asigure prosperitatea, protectia mediului si coeziunea sociald, devenind principalul centru
rural din zona din punct de vedere social si economic.
Obiectivul general al Strategiei de Dezvoltare Locala este: Dezvoltarea sustenabild a
activitatilor economice si atractivitatea socio-culturala a localitatii.
Pentru atingerea obiectivului general este nevoie de impartirea acestuia in obiective
specifice:

= va Tmbunatati conditiile de viatd ale populatiei orasului prin asigurarea accesului la
utilitatile de baza, dezvoltarea infrastructurii de transport si crearea de noi locuri de munca;

= va realiza crestere economicd prin atragerea de noi investitori in agriculturd, industrie,
servicii, prin oferirea de consultantd orientate citre toate categoriile de populatie si
intreprinzatori, prin atragerea de noi fonduri nerambursabile, prin cresterea gradului de
pregdtire a resurselor umane din oras;

= va oferi oportunitati pentru interventia sectorului privat in operatiunile orasului, fie sub
forma investitiilor directe In proiecte izolate, fie sub forma parteneriatelor sau consultarilor
permanente intre parteneri;

= va sprijini transformarile din invatamantul local si va mentine calitatea actului didactic si a
conditiilor de derulare a acestuia, prevenirea si combaterea abandonului scolar si
promovarea conceptului de invatare continud, astfel incat toate categoriile socio-
profesionale si de varsta sa participe si sa se identifice cu comunitatea;

= va Tmbunatati accesul la bunastare al grupurilor dezavantajate, precum si garantandu-se

protectia factorilor de mediu si utilizarea eficientd a resurselor naturale locale.
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5.2 Obiectivele strategice generale

Principalele obiective strategice ale orasului Pantelimon sunt:

Garantarea accesului neingradit al populatiei si al consumatorilor economici la
infrastructura (apa, canalizare, cii de transport, telefonie, internet);

Protejarea mediului prin conformarea progresiva cu standardele de mediu din
Uniunea Europeana pe care Romania va trebui sa le atinga in totalitate;
Directionarea orasului spre dezvoltare economica cu scopul de a crea mai multe locuri
de munca;

Dezvoltarea unui proces comun de organizare pentru a stabili prioritatile orasului,
strategia si actiunile sale — management participativ;

Optimizarea sistemului de sdnatate si protectie sociala ;

Reabilitarea si modernizarea institutiilor publice conform standardelor europene
(inclusiv digitalizarea proceselor administrative);

Luarea de masuri pentru fenomenul excluderilor sociale, a inlaturarii dezechilibrelor

sociale si cresterea ratei de ocupare prin crearea de noi oportunitati investitionale.

Realizarea obiectivelor strategice globale se intemeiaza pe aplicarea unui management care
sd conduca la dezvoltare si/sau regenerare urbana. Politicile, planificarea strategica, precum
si realizarea programelor si proiectelor se vor face cu respectarea urmatoarelor principii:
dezvoltarea sustenabild, astfel incat pe termen lung sa se producd schimbari majore de
cultura si atitudine in ceea ce priveste utilizarea resurselor de catre populatie si operatorii de
piatd;

intarirea capacitatii institutionale: prin management eficient, definirea serviciilor publice in
raport cu resursele financiare actuale, cu obiectivele dezvoltarii sustenabile, precum si cu
cerintele populatiei;

retea urbana in scopul schimbului de informatii intre localitati cu privire la utilizarea celor
mai bune practici (in managementul urban sau managementul de proiect);

realizarea programelor si proiectelor prin parteneriat public-privat;

realizarea acelor programe si proiecte pe care sectorul privat nu le poate realiza;

integrarea politicilor atat pe orizontala, pentru a se realiza un efect sinergic simultan intre
sectoare, cat si pe verticala, avand in vedere corelarea si integrarea politicilor de dezvoltare
a orasului cu politicile de dezvoltare ale judetului si ale regiunii din care face parte;
managementul resurselor, ce presupune integrarea fluxurilor de resurse energetice,

materiale, financiare si umane, precum si integrarea fluxurilor de resurse energetice si
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materiale intr-un ciclu natural;

utilizarea mecanismelor de piatd pentru a atinge tinta durabilitatii, respectiv emiterea de
reglementdri pentru eco-taxe si functionarea utilitatilor publice in sistem de piata,
evaluarea investitiilor dupa criterii de mediu, luarea in considerare a problemelor de mediu
la intocmirea bugetului local;

design-ul durabil arhitectonic in temeiul caruia se stabilesc reguli privitoare la materialele
de constructii, design-ul unei cladiri, bioclimatul, densitatea cladirilor intr-un areal,
orientarea spatiald a cladirilor, ,,structuri verzi” in jurul cladirilor, microclimat, eficienta
energetica;

interzicerea multiplicarii serviciilor publice, daca acestea nu servesc unei nevoi locale;
fixarea regulilor de utilizare rationala a terenurilor pentru toate proiectele de dezvoltare in
baza planului de urbanism general, ca instrument de planificare spatiala;

analiza capacitatii tehnice de executie;

evaluarea eficientei utilizarii resurselor financiare si umane;

evaluarea viabilitatii financiare a unui program sau proiect prin prisma veniturilor fiscale
obtinute;

identificarea nevoilor comunitatii locale si a prioritatilor acesteia;

corespondenta Intre lansarea unui program sau proiect si nevoile comunitatii,

evaluarea nevoilor comunitatilor sarace si a capacitatii administratiei locale de a asigura
accesul acestora la locuintd, locuri de munca si serviciile publice de baza;

protectia mediului;

realizarea unui program sau proiect in parteneriat cu sectorul privat, ori realizarea unui
program sau proiect de catre sectorul privat, pentru a transfera costurile unei investitii, daca
exista oportunitatea de a obtine profituri viitoare;

asigurarea publicitatii informatiilor cu impact in investitii (informatii topografice, informatii
statistice privind economia locald si regionala, regulamentul de urbanism, planul de

urbanism general si planurile de urbanism zonal).
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5.3 Obiectivele generale

Obiectivul general in domeniul ECONOMIC

Aparitia si dezvoltarea acelor activitati economice care sa valorifice durabil resursele
naturale si umane existente in comunitatea din Pantelimon, sa realizeze acea competitivitate
necesara pentru o dezvoltare sustenabild, pe termen mediu si lung, in concordanta cu
strategiile de mediu, cele privind energia si schimbarile climatice.

Obiectivul general in domeniul MEDIULUI

Implementarea si promovarea masurilor de mediu in comunitatea locala.

Obiectivul general in domeniul SANATATII si SERVICIILOR SOCIALE

Cresterea calitatii vietii si a starii de sandtate a populatiei.

Obiectivul general in domeniul AMENAJARII TERITORIULUI si Infrastructurii
Utilizarea optimd a teritoriului orasului si imbunatatirea infrastructurii de transport,
extinderea retelelor de utilitati actuale, imbunatatirea calitatii apei si epurarea apelor uzate,
introducerea retelei de gaze naturale.

Obiectivul general in domeniul ADMINISTRATIEI PUBLICE - intirirea capacititii
administrative.

Obiectivul general in domeniul EDUCATIEI

Dezvoltarea resurselor umane si imbunatatirea infrastructurii educationale, dar si asigurarea
accesului la diferite forme de educatie a populatiei.

Obiectivul general pentru domeniul CULTURA, SPORT, AGREMENT

Crearea unui mediu placut, sanatos si sustenabil pentru generatiile prezente si viitoare,
asigurand standarde ridicate de protectie si management al spatiilor verzi, utilizarea eficienta
a energiei si apei, utilizarea infrastructurii culturale si sportive, dezvoltarea de programe
culturale, sportive si de timp liber.

Obiectivul general in domeniul altor ACTIVITATI TERTIARE

Promovarea si dezvoltarea serviciilor conexe cum ar fi sistemul bancar, serviciile legate de

existenta infrastructurii comerciale, etc.

5.4 Teme orizontale

Egalitate de sanse

Conform Regulamentului 1083/2006 al Consiliului Uniunii Europene, egalitatea de sanse
constituie unul dintre principiile de interventie ale Fondurilor Europene. Problematica
promovarii egalitdtii de sanse In viata sociald pentru ambele sexe constituie o cerintd

esentiala pentru societatea romaneasca, fiind consideratd o componentd de baza a
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preocuparii pentru respectarea drepturilor fundamentale ale oamenilor. In elaborarea
strategiei s-a urmarit coordonarea programelor si politicilor sectoriale (servicii sociale,
educatie, sdnatate) in functie de problemele teritoriale in vederea eliminarii disparitétilor de
dezvoltare prezente in zonele din mediul mic urban si incluziunii grupurilor defavorizate sau
expuse riscului. In procesul de definire a problemelor prioritare s-a avut in vedere analizarea
situatiilor discriminatorii si promovarea sanselor egale intre barbati si femei, tineri si
varstnici, majoritari si minoritati etnice, nevoilor persoanelor cu dizabilitati si promovarea
integrarii lor in viata sociald si economica.

Orasul Pantelimon nu se confrunta cu probleme deosebite de egalitate de sanse.

Analiza indicatorilor nu evidentiaza existenta discriminarii de gen pe piata muncii, in
domeniul educational sau la nivelul altor indicatori generali de dezvoltare umana.
Dezvoltare sustenabila

Conceptul de dezvoltare sustenabila desemneaza totalitatea formelor si metodelor de
dezvoltare socio-economica, al caror fundament il reprezintd in primul rand asigurarea
unui echilibru intre aceste sisteme socio-economice si elementele capitalului natural. Cea
mai cunoscutd definitie a dezvoltarii sustenabile este cu siguranta cea datd de Comisia
Mondiald pentru Mediu si Dezvoltare (WCED), cunoscut si sub numele de Raportul
Brundtland:

,,}dezvoltarea sustenabila este dezvoltarea care urmareste satisfacerea nevoilor prezentului,
fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi".
Durabilitatea pleacd de la ideea cd activitatile umane sunt dependente de mediul
inconjurator si de resurse. Sandatatea, siguranta sociald si stabilitatea economica a societatii
sunt esentiale in definirea calitatii vietii.

Dezvoltarea economica nu poate fi oprita, dar strategiile trebuie schimbate astfel incat sa
se potriveascd cu limitele ecologice oferite de mediul inconjurator si de resursele
planetei.

Dezvoltarea sustenabila a reprezentat punctul de plecare in definirea directiilor de dezvoltare
ale orasului Pantelimon prezentate in Strategie, directii prin care se urmareste transformarea
comunitatii locale intr-0 societate sustenabila. O societate sustenabila este una puternica,
sindtoasa si justd. Indeplineste nevoile tuturor oamenilor, precum si pe cele ale
generatiilor viitoare, promovand bundstarea personald, coeziunea si incluziunea sociald si
facilitdnd oportunitati egale pentru toata lumea. Pentru aceasta s-au propus atat masuri de
dezvoltare a infrastructurii, inclusiv cea sociald, educationala si medicald, cat si masuri
pentru construirea unei societati si economii puternice, stabile si sustinute, capabila sa

asigure prosperitate si oportunitati pentru toti locuitorii din orasul Pantelimon, in care
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costurile inechitatii sociale si cele de mediu sunt suportate de cei care le creeaza, iar

consumul eficient de resurse este Incurajat.

5.5 Prioritdtile de dezvoltare locald

Obiective specifice pe termen mediu si lung

I. Populatia

a) Demografie:

conditii de viata atractive pentru tineri, atat pentru cei din localitate, cat si pentru cei din
exterior (care ar dori sd se stabileascd in oras);

conditii si facilitati pentru familiile tinere cu copii.

protectia comunitatilor vulnerabile

b) Servicii medicale si sociale:

acces facil la servicii sociale si medicale de calitate, prompte si suficiente;

populatie educata privind starea generald de sdndtate si modalitdtile de a duce o viata
sanatoasa;

eliminarea factorilor de risc privind calitatea vietii.

c) Forta de munca activa:

locuri de munca suficiente si in domenii variate de activitate, cu venituri indestuldtoare
pentru satisfacerea nevoilor de trai;

posibilitatea de a urma cursuri de reconversie profesionald in domenii cdutate pe piata
muncii.

d) Educatia:

posibilitatea neingraditd de implinire individuala prin educatie;

acces la un sistem educational performant, flexibil si adaptat conditiilor din mediul urban;
infrastructura si baza materiala suficienta si capabild sa satisfacd nevoile legate de actul
educational;

posibilitatea de formare continud pentru adulti;

practicarea de sporturi individuale si de masa, cu baze materiale corespunzitoare.

e) Cultura:

practici traditionale revitalizate, usor de transmis generatiilor viitoare;

activitati traditionale puse 1n valoare;

acces facil la surse de informatie traditionale sau moderne;

infrastructura corespunzatoare cerintelor unei societiti moderne.
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Il. Infrastructura

a) Dotiri edilitare:

Dotari edilitare functionale si capabile sa deserveasca cetatenii localitatii in  conditii
civilizate;

Dotari edilitare extinse pentru diversificarea serviciilor publice arondate spatiului urban.

b) Transporturi:

retea de drumuri functionald care sa deserveasca nevoile curente ale locuitorilor si
activitatilor economice fara sa afecteze starea mediului inconjurator;

sistem de transport modern care sa coreleze transportul feroviar si cel rutier (de persoane si
marfuri;

c) Infrastructura de apa, apa uzata si epurare:

sistem de furnizare a apei curente si de canalizare, capabile sa deserveasca locuitorii intregii
localitati;

populatie informatd asupra riscurilor cauzate de deversarea apelor uzate in locuri

neamenajate, asupra utilizarii sustenabile a resurselor de apa si a prevenirii poluarii mediului

inconjurétor;
I11. Economia
a) Industria:

Sy .

valorificarea resurselor naturale locale;

valorificarea potentialului uman;

imbunatatirea practicilor de mediu in domeniul industrial;
imbundtdtirea productivitatii muncii;

promovarea eficientd a produselor si practicilor industriale;

accesarea de fonduri europene.

IVV. Mediul inconjuritor

degradarea solului, a aerului si a apei:
promovarea practicilor de agricultura ecologica;
realizarea unor cursuri de educatie ecologica;
curatarea cursurilor de apa si a domeniului public;
montarea de cosuri de gunoi pe domeniul public;

crearea unor mecanisme de colectare selectiva a deseurilor;
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CAPITOLUL VI - PLANUL de IMPLEMENTARE A INITIATIVELOR

6.1 Zone specifice de interventie

Atingerea progresiva a tintelor pe termen mediu si scurt presupune realizarea unui Plan
pentru Implementarea strategiei (Plan Implementare). Acest plan este un document
elaborat ca o necesitate in vederea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald pentru
perioada 2021-2027 a orasului Pantelimon. Planul de actiune contine asumarea sarcinilor,
calendarul desfasurarii actiunilor, resursele financiare, materiale si umane alocate,
monitorizarea si evaluarea actiunilor intreprinse.

Realizarea Planului de implementare este procesul participativ de dezvoltare a unui plan
relativ scurt, care utilizeaza resurse disponibile pentru a atinge obiective limitate, de obicei
intr-o zona bine definitd. Planul va fi revizuit periodic, astfel incat obiectivele fixate sa tina
cont de evolutia economicd la nivel national, starea economiei la nivel regional si local,
precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la implementarea lui.

Planul pentru implementarea Strategiei Locale de Dezvoltare a orasului Pantelimon,
reprezintd un pachet de masuri si proiecte necesare schimbarii comunitatii locale pentru
atingerea unor parametrii specifici societatii moderne, astfel ca durabilitatea dezvoltarii sa
devina punctul forte al acesteia.

Rolul Planului il reprezinta prezentarea principalelor masuri si proiecte necesare fazei de
planificare si implementare a dezvoltarii economico - sociale, astfel incat procesul sa poata
fi evaluat continuu prin indicatorii selectionati ca relevanti pentru orasul Pantelimon.
Necesitatea unui plan de actiune este datd de amploarea si complexitatea actiunilor care
trebuie executate pentru atingerea obiectivelor strategice definite. In timp, pentru a realiza
un management unitar sunt necesare 3 tipuri de efort distincte, astfel incat procesele
necesare atingerii obiectivelor sa poata fi bine coordonate:

a. Efort (Faza) de dezvoltare (planificarea activitatilor);

b. Efort (Faza) de executare (implementarea activititilor);

c. Efort de monitorizare (evaluarea activitatilor).

Pentru a avea o dezvoltare inchegata, suportul necesar trebuie sa fie asigurat de catre:
Administratia Locald - prin Institutia Primariei si Consiliul Local, care trebuie sa-si re-
planifice dezvoltarea institutionala pentru acordarea unui suport logistic complex necesar
planului de actiune;

Comunitatea Locala - cetatenii si organizatiile, actorii principali ai dezvoltarii locale, prin

atitudine si participare activa;
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Mediul de afaceri - firme si institutii finantatoare, ca suport financiar si logistic (informatii
si tehnologii moderne).

Planul de Implementare prezinta principalele masuri si proiecte necesare fazei de
planificare si implementare a dezvoltarii sustenabile, astfel: in procesul de dezvoltare sa
poatd fi evaluat continuu complexitatea factorilor sociali, economici, de mediu si
tehnologici prin indicatorii de dezvoltare sustenabila selectionati ca relevanti pentru orasul
Pantelimon. Utilitatea unui plan de actiune este datd de amploarea si complexitatea
actiunilor ce trebuie executate pentru atingerea obiectivelor strategice definite in Strategia
de Dezvoltare Sustenabila a orasului.

Principalele functii de implementare a strategiei de dezvoltare locala sunt:

1. Functia de previziune - cuprinde activitati care privesc:

realizarea obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare locald cu alocarea resurselor si
mijloacelor de realizare pe anii 2021 — 2027;

intocmirea planurilor anuale prin preluarea obiectivelor din strategia de dezvoltare si
realizarea acelora care au un grad ridicat de certitudine;

elaborarea de proiecte de finantare, studii de fezabilitate, planuri de afaceri, studii de
marketing, analize cost-beneficiu care sa fundamenteze modalitatile si mijloacele necesare
pentru realizarea obiectivelor propuse.

2. Functia de organizare - cuprinde procesele de management, de grupare de atributii si
responsabilitati, delegare de competente cuprinse in strategia de dezvoltare ierarhizate
astfel: persoane individuale, agenti economici, grupuri si comitete, primarie, comisii de
specialitate din consiliul local.

3. Functia de coordonare - cuprinde activitatile prin care se armonizeaza hotararile,
deciziile si actiunile persoanelor implicate in structura de implementare a strategiei de
dezvoltare in cadrul functiilor de mai sus (previziune si organizare).

4. Functia de antrenare - cuprinde actiunile de implicare si motivare a cetatenilor, a
structurilor constituite si a grupurilor de interese pentru implementarea obiectivelor din
strategia de dezvoltare locala.

5. Functia de control si evaluare - cuprinde activitatile prin care performantele obtinute
sunt masurate si comparate cu obiectivele stabilite initial in vederea gradului de avansare a
programului pentru a se elimina rdmanerile Tn urma. Se vor determina cauzele care
determina abateri de la planificare si Se stabilesc masuri pentru corectarea abaterilor si pentru
continuarea aplicdrii strategiei de dezvoltare locala.

In vederea implementirii Strategiei de Dezvoltare Locala, Primaria Orasului Pantelimon, in

calitate de autoritate publica locala, trebuie sa-si intareasca capacitatea institutionala la toate
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nivelurile de decizie si executie, aceasta presupune atragerea si furnizarea de resurse
financiare suficiente si mobilizarea resurselor umane, identificarea celor mai eficiente
mecanisme de comunicare, dar si analizarea cadrului administrativ de alocare a
responsabilitatilor. Pentru a putea fi rezolvate problemele curente, dar si cele ce pot aparea
in viitor, administratia publica locala trebuie sa adopte un management eficient.
Materializarea capacitatii institutionale este un proces de duratd in care Administratia
publica trebuie sd actioneze pentru schimbarea radicala a atitudinii functionarului public fata
de accesul cetdtenilor la activitatea administratiei.

Administratia Publicid Locala, fiind o interferenta intre cetatean si institutiile statului,
trebuie sa dezvolte un sistem de administrare bazat pe promovarea autonomiei locale si sa
realizeze consolidarea cadrului institutional. In acest sens, autoritatea publica locald va
realiza o dezvoltare sustenabila a comunitatii prin unirea eforturilor tuturor cetatenilor, va
veniturilor la bugetul local. Eficientizarea gestionarii mijloacelor publice se va realiza prin
stoparea cresterii volumului de cheltuieli, sporirea responsabilitatilor persoanelor cu functii
de raspundere, se va organiza licitatii de cumparare pentru achizitia de bunuri, lucrari si
servicii pentru necesitatile urgente ale institutiei publice. Consolidarea bugetului local si a
finantelor publice se va realiza prin asigurarea surselor financiare, vor fi intreprinse masuri
concrete pentru acumularea veniturilor proprii, vor fi accesate fonduri nationale si europene,
se va sustine antreprenoriatul local. Dezvoltarea capacitatii administratiei locale va putea fi
realizatd si prin stabilirea unor parteneriate cu organizatiile neguvernamentale ce isi
desfasoara activitatea in folosul cetdteanului, dar si cu sectorul economic in cadrul unor
proiecte sociale, culturale, de mediu, de tineret.

Consolidarea managementului administratiei publice locale consta in:

Dezvoltarea managementului resurselor umane prin pregatirea continua a functionarilor
publici;

Dezvoltarea nivelului de pregatire profesionala prin identificarea unui sistem de training
adecvat, identificarea necesitatilor si oportunitatilor de instruire, corelarea necesitdtilor cu
potentialul uman;

Utilizarea eficientd a resurselor umane prin identificarea regulamentului de organizare si
functionare a personalului si a regulamentului de ordine interioara, unde personalul angajat
lucreaza in domenii bine definite;

Cresterea responsabilitatii si a independentei profesionale prin responsabilizarea
functionarilor publici, constientizarea importantei activitatii fiecdrui angajat, transparenta

functiondrii sistemului, acordarea de stimulente financiare in functie de eficientd si
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competitivitate;
Eficientizarea raportului dintre cetdtean si administratia locala prin orientarea in folosul
cetateanului a serviciului public, prin eliminarea sau atenuarea blocajelor birocratice, prin

participarea cetateanului la luarea deciziilor, prin implementarea unor indicatori de calitate.

6.2 Estimarea necesitatii de finantare

Pentru a fi atinse obiectivele propuse prin Strategia de Dezvoltare Locala se urmareste
atragerea de fonduri europene si nationale (inclusiv private) intr-un procent cat mai mare
si micsorarea fondurilor provenite de la bugetul de stat. Un subiect foarte dezbatut in ultimii
ani 1n legatura cu fondurile europene se refera la capacitatea de absorbtie. S-au facut analize
in aceastd directie, incercandu-se sd se masoare capacitatea de absorbtie si sa se compare cu
gradul de absorbtie al altor state. Unul dintre studiile realizate arata ca exista trei factori care
influenteazd in mod decisiv capacitatea de absorbtie: situatia macroeconomica, situatia
cofinantarii, capacitatea administrativa.

Etapele in accesarea fondurilor europene sunt:

6.3 ldentificarea si prioritizarea initiativelor,

dezvoltarea proiectului In parteneriat sau cu resurse proprii;

gasirea unei surse de finantare;

completarea si depunerea Dosarului de finantare;

evaluarea si selectia proiectului depus;

semnarea Contractului de finantare;

implementarea proiectului;

evaluarea si auditarea proiectului.

In cazul proiectelor de infrastructurd, care implicdi o documentatie laborioasi, odati
identificat un proiect, pentru dezvoltarea acestuia se parcurg urmatorii pasi:

realizarea unui studiu de prefezabilitate;

elaborarea caietului de sarcini pentru realizarea studiului de fezabilitate;

atribuirea contractului pentru realizarea studiului de fezabilitate;

elaborarea studiului de fezabilitate, inclusiv analiza cost-beneficiu;

elaborarea bugetului;

elaborarea studiului de impact asupra mediului de catre o firmd de specialitate, daca este
cazul;

aprobarea studiului de fezabilitate;

elaborarea cererii de finantare pe baza studiilor efectuate de cétre o firma de consultanta sau

cu resurse proprii, daca este cazul;
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elaborarea altor documente, daca este cazul (strategie de marketing, strategie de vizitare,
matricea cadrul logic etc.);

completarea dosarului proiectului cu celelalte documente solicitate care tin de beneficiar;
depunerea proiectului.

Principalele etape in verificarea, evaluarea si selectia proiectelor sunt:

verificarea conformitatii administrative;

verificarea eligibilitatii (solicitantului, proiectului);

evaluarea tehnica si financiara.

Atat cofinantarea proiectelor, cat si realizarea proiectelor tehnice, a studiilor de fezabilitate,
intocmirea documentatiei trebuie sustinute din fondurile rezultate de la bugetul local. Se va
acorda o atentie deosebita si intocmirii documentelor referitoare la aspectele financiare ale
proiectului prezentate prin intermediul studiilor de fezabilitate si proiectelor tehnice. Un
aspect foarte important al oricarui proiect il reprezintd modul de satisfacere a nevoilor
comunitatii locale. Volumul cheltuielilor trebuie previzionat cu atentie si monitorizat pe tot
parcursul deruldrii proiectului. Cheltuielile, care urmeazd sa se efectueze in vederea
realizarii proiectului, nu vor avea o structurd omogena si, din acest motiv, trebuie sa se faca
distinctia intre diferitele destinatii ale resurselor de care dispune bugetul local. O prima
distinctie importanta este cea dintre cheltuielile initiale — care vor fi efectuate pentru a pune
in miscare noul proiect — si cele aferente realizdrii efective a proiectului. Primele trebuie
efectuate de regula o singura data, in perioada initiala. Cea de-a doua categorie de cheltuieli
va avea un nivel mai stabil 1n timp, dar este si mai indepartata in timp fatd de momentul
intocmirii studiului de fezabilitate si/sau proiectului tehnic. Este foarte important sd existe
un grafic al celor doua categorii de cheltuieli si sa se determine cu precizie momentul in care
proiectul sa se realizeze.

Structura veniturilor si a cheltuielilor bugetelor locale evidentiaza gradul de autonomie a
administratiei locale fatd de bugetul judetului sau bugetul central si legaturile existente intre
diferitele administratii teritoriale; fluxurile formarii veniturilor si efectuarii cheltuielilor
administratiilor locale; modalitatea de finantare a cheltuielilor pe destinatii si de acoperire a

deficitelor.
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10.

Structura veniturilor si a cheltuielilor bugetelor locale este comuna cu cea a bugetului de stat
(central) si se prezinta astfel:

6.4 Venituri

Veniturile proprii ale bugetelor locale sunt reglementate prin Legea privind finantele
publice si Legea privind finantele publice locale si cuprind: impozitele, taxele si
varsamintele de venituri cuvenite de la agenti economici si institutii publice de importanta
locala; impozitele si taxele locale (de la populatie sau de la persoanele juridice).

Venituri atribuite, in care intra sumele defalcate din anumite venituri cuvenite, potrivit
legii, bugetului de stat.

Transferuri acordate de la bugetul de stat pentru finantarea unor obiective de interes
national, dar care sunt organizate si controlate eficient de catre organele locale.
imprumuturile contractate pe piata financiari interna sau externa, fie direct, in numele

organelor administratiei publice locale, fie garantate de catre Guvern.

6.5 Cheltuieli

Autoritatile executive (Serviciile publice generale);

Invatamant, sanatate, culturi si religie, asistenta sociald, ajutoare si indemnizatii;
Servicii, dezvoltare publica si locuinte;

Transporturi, agricultura, alte actiuni economice ;

Alte actiuni;

Fondul pentru garantarea imprumuturilor externe, plata dobanzilor si a comisioanelor
aferente;

Plati de dobanzi si comisioane;

Rambursari de imprumuturi;

Fonduri de rezerva;

Cheltuieli cu destinatie speciala.

Planificarea strategicd din punct de vedere financiar este greu de realizat din cauza
schimbarilor legislatiei. Din aceeasi cauza, bugetul local pe urmatorii 7 ani nu se poate
exprima exact. Estimarea va reprezenta necesitatile financiare ale orasului Pantelimon in
perioada 2021-2027 si va cuprinde totodata o serie de previziuni cu privire la investitiile

care vor fi realizate in aceasta perioada. De asemenea, estimarea va fi corelata cu volumul
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fondurilor efectiv utilizate in oras In scopul sustinerii unor investitii similare in perioada
2021-2027.

In fiecare an, previziunea bugetari se va revizui in functie de bugetul din anul precedent, in
functie de alocdrile bugetare de la nivelul judetului, in functie de accesarea fondurilor
comunitare previzionate si executate si va fi distribuit, de asemenea, pe domenii prioritare
si de interes pentru dezvoltarea comunitatii locale, lucru asumat si prin Hotararea Consiliului

Local.

6.6 Masuri de interventie pentru realizarea obiectivelor din strategia de dezvoltare locali
Atingerea obiectivelor strategice din Strategia de Dezvoltare Locala a orasului Pantelimon
pentru perioada 2021-2027 se va face prin:

» claborarea unor planuri anuale de actiune locala, ce se vor aproba in cadrul Consiliului Local
Pantelimon;

= identificarea, selectarea si implementarea proiectelor strategice de la nivelul orasului, in
vederea gasirii celor mai bune solutii de atingere a obiectivelor si prioritatilor propuse;

* monitorizarea si evaluarea implementarii proiectelor strategice.

Obiectivul General al Strategiei de Dezvoltare Locala il reprezinta Dezvoltarea sustenabila

activitatilor economice si atractivitatea socio-culturala a localitatii.
Zonele de interventie sunt:

1 Aducerea infrastructurii la nivel european;

2 Educarea si formarea resurselor umane;

3 Sprijinirea  mediului  de afaceri, incurajarea si promovarea
antreprenoriatului;

4  Cresterea numdrului de locuri de muncd si a veniturilor salariale;

S Stoparea sau limitarea depopuldirii prin migratia populatiei din unele zone
apartindtoare oragului Pantelimon;

6 Diversificarea serviciilor pentru populatie si digitalizarea serviciilor oferite
7 Incurajarea si sprijinirea tinerilor pentru intemeierea unei familii -

Motivarea tinerilor de a se stabili in localitate.
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6.7 Indicatorii de realizare a obiectivelor strategice pe domenii sunt:

Domeniul infrastructurd (de transport si de utilitati)

Scopul interventiei este de a dezvolta calitatea infrastructurii de transport sau de utilitati

Extinderea retelelor de apa si canalizare pentru toata localitatea

Modernizarea si reabilitarea strazilor;

Extinderea retelei privind distributia de gaz metan;

Extinderea si modernizarea retelei de iluminat public in tot orasul Pantelimon;
Implementarea unor mijloace de supraveghere si sistematizare a traficului, semnalizarea si
protejarea trecerilor de pietoni in mod deosebit in proximitatea unitatilor de invatdmant;
Reabilitarea retelelor de utilitati existente;

Imbunitatirea infrastructurii de transport astfel incat si fie reduse influentele negative
asupra mediului si confortului populatiei;

Clarificarea aspectelor de proprietate si domenialitate asupra teritoriului orasului;
Modernizarea sectorului de transport in scopul asigurarii unei protectii sporite a mediului, a
sandtdtii umane si imbundtatirii sigurantei pasagerilor.

Domeniul mediului inconjurator

Scopul interventiei este de a Tmbunatiti calitatea mediului inconjurdtor prin cresterea
eficientei colectarii deseurilor menajere si industriale, protejarea comunitétii de riscurile
unor pericole naturale, cresterea gradului de informare, educare si constientizare a
cetatenilor privind importanta calitdtii mediului. Aceste aspect pot f1 atinse prin:
Organizarea sistemului de colectare selectivd, a spatiului de depozitare temporard si
transportul deseurilor;

Dotari cu utilaje si echipamente pentru serviciul de gospodarire a orasului;

Limitarea schimbarilor climatice si a costurilor si efectelor sale negative pentru mediu;
Minimizarea impactului infrastructurii de transport asupra economiei, societatii si mediului;
Promovarea modelelor de consum sustenabile;

Dezvoltarea de masuri care sa incurajeze prevenirea generarii de deseuri;

Cresterea ratei de reciclare si imbunatatirea calitdtii materialelor reciclate;

Promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje;

Reducerea impactului produs de carbonul generat de deseurt;

Incurajarea producerii de energie din deseuri.
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Domeniul economie si mediul de afaceri

Scopul interventiei este acela de a contribui la dezvoltarea economica a orasului Pantelimon
prin crearea conditiilor aparitiei unui mediu de afaceri prosper, bazat pe competitie, pe
dezvoltarea nevoilor de afaceri locale, pe valorificarea resurselor naturale si umane locale.
Acest aspect poate fi atins prin:

Realizarea conditiilor pentru functionarea unei piete agroalimentare;

Informarea cetatenilor cu privire la oportunitétile de finantare nerambursabile;

Organizarea de evenimente, in parteneriat cu AJOFM, 1in vederea promovdrii oportunitatilor
de formare profesionala si angajare;

Mentinerea investitiilor actuale, sprijinirea si atragerea de noi investitii, in principal cele ce
utilizeaza capacitati de productie nepoluante;

Promovarea bunurilor si serviciilor locale;

Alte activitati specifice.

Domeniul educatiei, cultura si sport

Scopul interventiei este acela de a contribui la cresterea atractivitatii sociale si culturale a
orasului Pantelimon, atat pentru locuitorii acestuia, in special pentru tineri, cat si pentru
locuitorii comunitatilor vecine si nu numai. Un aspect esential este acela de a valorifica
baza materiala existentd, prin implicarea cadrelor didactice, a parintilor si a altor persoane
interesate. Aceste aspecte pot fi atinse prin:

Modernizarea, reabilitarea si dotarea unitatilor scolarei din comuna;

Amenajarea, intretinerea si modernizarea locurilor de joaca pentru copii;

Reabilitarea bisericilor;

Sprijinirea proiectelor educative si a tuturor formelor de creativitate scolara;

Promovarea diversitatii culturale;

Modernizarea, reabilitarea si dotarea tuturor asezamintelor culturale; Crearea conditiilor
pentru existenta unor programe culturale permanente

Incurajarea utilizarii tehnologiei informatiei de cati mai multi locuitori;

Initierea si dezvoltarea unor programe de formare continud a cadrelor didactice, a parintilor
si a adultilor;

Integrarea copiilor si tinerilor cu probleme sociale si economice in viata sociala si economica
a comunitatii;

Incurajarea unei mentalitati antreprenoriale, in special in randul tinerilor;

Largirea accesului la o serie de forme creative de exprimare, atat prin intermediul

invatamantului formal, cat si prin activitatii nonformale si informale pentru tineret;
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Oferirea mijloacelor care sa permita cetatenilor sd-si imbunatateasca oportunitatile de
angajare in toate domeniile In care creativitatea si capacitatea de inovare joaca un rol
important;

Promovarea notiunilor de baza in materie de protectie a proprietatii intelectuale;
Mentinerea in stare optima a exponatelor si Stabilirea unor programe clare, cu ordine de
prioritati, pentru lucrarile necesare de intretinere si restaurare;

Includerea muzeelor si colectiilor in ansambluri culturale care sa constituie poli de atractie
pentru vizitatori si dezvoltarea infrastructurii aferente;

Adoptarea unor masuri suplimentare pentru asigurarea integritdtii si securitatii fizice a
bunurilor culturale muzeale impotriva furtului, distrugerii sau deteriorarii si a altor factori
de risc naturali sau antropici;

Diversificarea tipurilor de oferta si a formelor de expresie artistica, inclusiv prin sustinerea
proiectelor care vizeaza organizarea de festivaluri, gale, concursuri de creatic si de
interpretare la nivel national, regional si local,

Sporirea interesului publicului pentru artele vizuale;

Dezvoltarea infrastructurii pentru practicarea sportului si organizarea de competitii sportive;
Valorificarea resurselor naturale ale orasului pentru crearea infrastructurii de agrement;

Protejarea zonelor verzi existente si amenajarea de noi zone verzi dupa normele urbanistice.

Domeniul social si resurse umane

Scopul acestei interventii este de a contribui la dezvoltarea resurselor umane ale orasului
Pantelimon prin incurajarea formadrii profesionale in sprijinul cresterii economice $i
dezvoltarii societdtii bazate pe cunoastere, conectarea invatarii pe tot parcursul vietii cu
piata muncii; cresterea calitatii vietii persoanelor marginalizate social sau aflate in stare de
vulnerabilitate prin implementarea unor proiecte intr-un cadru partenerial eficient
administratie publicd — societate civila. Aceste aspecte pot fi atinse prin:

Dezvoltarea serviciilor sociale pentru persoane dezavantajate;

Construirea de locuinte sociale pentru tineri si persoane defavorizate;

Masuri active de ocupare a fortei de munca;

Program de instruire si formare profesionald continud a personalului din invatamant si
asistenta sociala;

Dezvoltarea capacitatii serviciului de asistenta sociald - Primaria Orasului Pantelimon.

Domeniul administratiei publice

Scopul interventiei este acela de a contribui la o mai buna valorificare a resurselor umane
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angajate in sectorul administratiei, transparenta serviciilor oferite si a deciziilor adoptate,
servirea prompta a cetateanului, imbunatatirea relatiei intre functionarul public si cetatean.
Aceste aspecte pot fi atinse prin:

Imbunititirea capacititii administrative;

Imbunatitirea relatiei cu cetatenii si mediul de afaceri;

Introducerea de noi instrumente si tehnologii;

Reactualizarea Planului Urbanistic General;

Imbunatatirea calitatii si furnizarii de servicii;

Imbunititirea sistemelor de raportare a performantei;

Dezvoltarea unei culturi a evaluarii la nivel local;

Imbunititirea eficacititii organizationale;

Imbunitatirea capacitatii de absorbtie a fondurilor de dezvoltare;

Sprijinirea procesului de descentralizare sectoriala a serviciilor;

Instruirea personalului din administratie;

Stabilirea procedurilor de recrutare, gestiune si formare a functionarilor publici prin norme
si reguli care pot fi puse efectiv in aplicare;

Ameliorarea imaginii administratiei publice prin cresterea transparentei actului administrativ
si luarea unor masuri anticoruptie ferme, vizibile pentru opinia publica.

Dotari pentru interventii in caz de situatii de urgenta;

Dotari ale administratiei locale;

Sistem informatic integrat de colectare a taxelor si impozitelor (inclusiv on-line de la

cetdteni).

6.8 Implementare, monitorizare si control

Etapele de implementare, monitorizare si control reprezintd sistemul de realizare a
obiectivelor prevazute in strategie si de colectare si raportare a informatiilor asupra
desfasurarii proiectelor si a impactului acestora asupra comunitatii.

Implementare reprezinta totalitatea actiunilor ce se vor realiza si proiectele concrete de
implementare. Fiecare proiect va contine obiective, perioada de implementare, persoanele
responsabile si sursele de finantare. Monitorizarea va urmari respectarea implementarii
corecte a proiectelor si respectarea detaliilor referitoare la executie.

Controlul apreciaza daca proiectul raspunde politicilor formulate, modul cum influenteaza
dezvoltarea comunitatii.

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald pentru perioada 2021-2027 a orasului

Pantelimon depinde de capacitatea administratiei locale de a atrage fondurile europene si
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nationale in exercitiul bugetar 2021-2027, pentru a putea fi finantate actiunile si proiectele
selectate. Absorbtia acestor fonduri depinde, pe de o parte, de eligibilitatea actiunilor, iar pe
de alta parte, de capacitatea institutionald a administratiei locale de a initia proiecte, dar si
de a lucra in parteneriat cu mediul de afaceri si societatea civila, pentru atingerea
obiectivelor strategice.

Strategia de Dezvoltare Locala pentru perioada 2021-2027 a orasului Pantelimon reprezinta
un document legal de lucru al Consiliului Local Pantelimon. Documentul are caracter
normativ si prospectiv si este supus la o permanenta reevaluare si optimizare a optiunilor de
dezvoltare a comunitatii pentru a fi in concordanta cu realitatile economice si sociale.
Procesul de implementare va cuprinde urmatoarele activitati:

Elaborarea planurilor anuale de actiune, si aprobarea acestor planuri prin hotarare de
consiliul local,

Identificarea, selectarea si dezvoltarea proiectelor strategice de la nivelul localitatii (fise de
proiecte identificate, analiza si corelarea proiectelor identificate in raport cu obiectivele
sectoriale si strategice, precum si cu dezvoltarea teritoriala, impactul estimat al proiectului
local), in vederea identificarii celor mai bune solutii pentru atingerea obiectivelor si
prioritétilor locale propuse;

Urmarirea calendarului de implementare a proiectelor strategice;

Implementarea prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si proiectelor concrete de
dezvoltare;

Monitorizarea progreselor realizate;

Evaluarea implementarii prin analiza indicatorilor prevazuti in strategie;

—

Analiza impactului prin care se apreciaza daca proiectul raspunde politicilor formulate s
cum influenteaza criteriile de performanta privind dezvoltarea eficientd a orasului.

Etapele de implementare, monitorizare si control reprezintd etapele de realizare a
proiectelor, a programelor si politicilor prevazute de strategie, de recoltare si raportare a
informatiilor asupra desfasurarii proiectelor si asupra succesului si impactului acestora la

dezvoltarea orasului.
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Lista INVESTITII demarate

Program Cerere de | Cerere de
. de . . Contract
Denumire Amplasament . finantare | finantare .
Valoare totala finantar deousa abrobata finantare
fara TVA, LEI e P P
Lucrari de modernizare in orasul Pantelimon, Drumul Garii, Dunarii, Siretului,
jud. llifov Dumitru N. Dumitru, DE (fara
nume), Bistrita Nasaud, Satu
Mare, Condorului, Corbului,
Soimului, Acvilei, Cocorului, 14.567.523,19 A”ghe' da da nu
Zaganului, Tineretului, Saligny
Vulturului, Egretei,
Cocostarcului, Galati,
Batalionului
Modernizare strazi in orasul Pantelimon - Lot | Sf. Calinic, Dimitrie Cantemir,
Grigore Ghica, Aleea Mihai
. . . . . . An hel
Viteazu, Mihai Vlt('eaz.u,.Mlhall 10.831.114,49 g da nu nu
Sadoveanu, Intr. Mioritei 1, Intr. Saligny
Mioritei, Sf. Pantelimon
Modernizare strazi in orasul Pantelimon - Lot Il Binelui, Bufnitei, Califarului,
DE281/1, Flamingo, lalomita,
Anghel
Nerei, Pasarea Colibri, Pasarea | 13.421.529,58 saligny da nu nu

Phoenix, Soimului, Zaganului
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Modernizare strazi in orasul Pantelimon - Lot Il|

Ambroziei, Catinei, Daliilor,
Ecaterina-Mihaila Tronson 1,
Ecaterina-Mihaila Tronson 2,

Freziilor, Lamaitei, Macesului, 11.859.681,99 Anghel da nu nu
. Saligny
Mimozelor, Recas, Roman,
Rozelor
Modernizare strazi in orasul Pantelimon - Lot IV lon Ratiu, Sperantei, Sinaia,
Vama Veche, DE786 (viitoare 6.601.756.38 Anghel da nu nu
str. 1 Mai) ’ Saligny
Modernizare strazi lot Il, etapa 2 Oras Strada Afinului, Strada Caisilor,
Pantelimon, Judet Ilfov. Intrarea Coacazei, Intrarea
Gutuiului I, Intrarea Gutuiului ll,
Intrarea Nectarinei, Strada Tisei, | 2.473.032,74 PNDL 2 da da da
Strada Tuberozei, Strada Viilor
1, Strada Viisoara
Modernizare strazi lot Ill, etapa 2 Oras 4.821.515,59 PNDL 2 da da da

Pantelimon, Judet llfov.

Intr. Campului si str. Orizontului
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8 | Retele Edilitare in oras Pantelimon, judetul Ilfov Strazile Afinului, Lamaitei,
pe strazile: Afinului, Lamaitei, Ambroziei, Daliilor, Ambroziei, Daliilor, Ecaterina
Ecaterina Mihaila, Mimozelor, Freziilor, Catinei, Mihaila, Mimozelor, Freziilor,
Rozelor, Nita Damache, Nerei, Recas, Roman, | Catinei, Rozelor, Nita Dimache,
lasi, Sperantei, Galbenelelor, Ibisului, DE281, Nerei, Roman, lasi, Sperantei,
Cormoranului, Zenitului, Intr. Ulmilor, Ulmilor, | Galbenelelor, Ibisului, De281,
Dunarii,  Siretului, Binelui, = Smochinelor, Cormoranului, Zenitului, Intr
Condorului, Corbului,  Soimului, Acvilei, Ulmilor, Ulmilor, Dunarii,
Vulturului, Cocorului, Zaganului, Tineretului, | Siretului, Dumitru N Dumitru,
Egretei, Cocostarcului, Tisei, Aleea Fermei Condorului, Corbului, Soimului, 27.916.936,13 Anghel da da -
Acvilei, Vulturului, Cocorului, Saligny
Zaganului, Tineretului, Egretei,
Cocostarcului, Galati Si Aleea
Fermei.
9 | Extindere retele canalizare pluviala pe strazile: | DUNARII, SIRETULUI, DUMITRU
Dunarii, Siretului, Dumitru N. Dumitru, N DUMITRU, CONDORULUI,
Condorului,  Corbului, Soimului,  Acvilei, | CORBULUI, SOIMULUI, ACVILEI,
Vulturului, Cocorului, Zaganului, Tineretului, VULTURULUI, COCORULUI, Anghel
. o . 3.745.141,44 - da da nu
Egretei, Cocostarcului Si Galati ZAGANULUI, TINERETULUI, Saligny
EGRETEI, COCOSTARCULUI SI
GALATI
10 | Amenajare intersectie DN3 cu Str. Campului DN3, str. Campului Lista
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11

Amenajare statii pentru oprirea vehiculelor care
efectueaza transport pentru persoane prin
servicii regulate

DN3

1.928.967,54

12

Realizarea unor piste de biciclete pe raza
Orasului Pantelimon pe portiunea de drum
cuprinsa intre km 0+000 (pod DN3 — limita
dintre UAT Pantelimon si Municipiul Bucuresti)
si km 2+138.063 (Selgros Pantelimon)

DN3

3.355.170,23

PNRR

da

nu

nu

13

Renovare, reabilitare energetica si consolidare
seismica imobil situat in B-dul Biruintei nr. 48-
50, Oras Pantelimon, Judetul llfov

14.652.451,74

PNRR

da

nu

nu

14

Lucrari de amenajare si reparatii trotuare Bd-ul
Biruintei (gradinita Oras Pantelimon — sens
giratoriu - Selgros), Oras Pantelimon, Jud. lifov

DN3

15

Reabilitare termica Policlinica Pantelimon
in vederea cresterii performantei energetice

2.406.652,00

AFM

da

in
evaluare

nu

16

CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE - SCOALA
GENERALA NR. 1 - CORP C, ORAS PANTELIMON

5.097.707,97

AFM

da

in
evaluare

nu

145




17

18

MODERNIZARE RETEA DE ILUMINAT PUBLIC
ETAPA 2, ORAS PANTELIMON, JUDET ILFOV

Calarasi, Vasilescu Vasia, Intr
Macesului, Livezilor I, Livezilor
I, Livezilor Ill, Livezilor IV,
Livezilor
Nicolae Balcescu, lon Sulea,
Mihai Eminescu, Revolutiei
Libertatii, Toporas, Aurel Vlaicu
,Dobrogeanu Gherea
Drumul Garii, Duzilor, Intr.
Duzilor, Ecaterina Teodoroiu
Eroilor, Flaviei, Mioritei, Tudor
Vladimirescu, Walter
Maracineanu, Viilor, Corbului,
lalomita, Tractorului
Campului, Intr. Rascoalei

2.102.979,52

AFM

da

in
evaluare

nu

Retele electrice de joasa tensiune de iluminat,
oras Pantelimon, judet llfov

Strazile Catinei si Afinului,
Strada Nerei, Strada Binelui, DE
281, Strazile Pasarea Colibri,
Pasarea Phoenix, Stracului,
Flamingo si Ibisului, Strada
Rascoalei, Strada Recas, Strada
Ulmilor, Strada Nita Damache,
Strada lasi, Strada Tigrului,
Strada NC 115781, Strazile
Fericirii si Sperantei, Strada
Sacalului, Strada Gradinarilor,
Strada Plantelor, Bd. Biruintei
(DN3)

5.130.375,69
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19 | Reabilitare termica blocuri de locuinte colective Bloc A, Bloc B-Faleza, Bloc D,
- Orasul Pantelimon (6 blocuri) Bloc G1, Bloc F1, bloc F2 12.443.278,76 | MDLPA da da
20 | Realizare SPAU str. Armatei, Oras Pantelimon, Nicolae Grigorescu, Roma,
Judet llfov Mircea Eliade, Bujorului, intr.
Bujorului, Salaj, Satu Mare,
Maramures, Armatei, Emil 11.745.321,35
Cioran, Livezilor V, Tractorului,
Batalionului
21 | Extindere retele de colectare ape pluviale zona — str. Lopatarului, Strutului,
str. Lopatarului - str. Strutului - str. Starcului - Starcului, Rascoalei
str. Rascoalei - str. Carabinei, subtraversare CF si 6.570.460 81
Soseaua de Centura, Lac Tanganu, Oras T
Pantelimon, Judet llIfov
22 | Extindere retele de colectare ape pluviale zona DE181, Brandusei, Lamaitei,
- str. Binelui, DE181, str. Brandusei, Lac Viilor, Visinilor 5.194.402,90
Pantelimon, oras Pantelimon, Judet llfov
23 | Extindere retele de colectare ape pluviale zona — | Sos Cernica, Calea Bucurestilor,
Bd. Biruintei - Sos. Cernica - Calea Bucurestilor, Azuga, Sinaia, Olimp 6.348.292,63
Oras Pantelimon, Judet lIfov
24 | Construire Stadion Pantelimon, Oras Teren preluat MApN
Pantelimon, Judet lifov (fosta UM)
25 | Construire Gradinita cu program prelungit P+1E | Teren preluat MApN (fosta UM)
Oras Pantelimon, Judet lifov 32.949.672,56
26 | AMENAJARE SPATIU VERDE PARC PANTELIMON, | Teren preluat MApN (fosta UM)

ORAS PANTELIMON, JUDETUL ILFOV

10.751.641,70
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27

Scoala P+2E+EM, ORAS PANTELIMON, JUDETUL
ILFOV

Teren preluat MApN (fosta UM)

28

"Utilizarea energiei dinsurse regenerabile in clad
irile publice din Orasul Pantelimon, judetul
[Ifov".

Cladiri publice in administrarea
UAT Pantelimon

6.307.961,67

POIM
2014-
2020

in
evaluare
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INITIATIVE ce urmeaza a fi definite si implementate

Reabilitarea si modernizarea retelei de transport in comun, inclusiv a statiilor de
autobuze si mcrobuze printr-un sistem tip de semnalizare si amenajare unitara

1
Amenajarea parcarilor auto atat in zonele rezidentiale cat si in preajma
2 obiectivelor turistice
3 Racordarea intregii populatii la sistemul de alimentare cu apa si canalizare
Campanii de constientizare a populatiei privind adaptarea la schimbarile
4 climatice si utilizarea rationala apei si energiei
Cresterea sigurantei cetatenilor prin realizarea unui sistem de supraveghere
5 video a zonelor cu risc
Extinderea si modernizarea sistemului de iluminat public
Extinderea si modernizarea retelelor de transport si distributie / furnizare a
7 gazelor naturale
Extinderea si modernizarea retelelor de transport si distributie / furnizare a
8 energiei electrice
Construirea / reabilitarea / modernizarea locuintelor, infrastructurilor culturale,
sportive si pentru petrecerea timpului liber
9
10 Asigurarea accesului la serviciile de sanatate si asistenta sociala
Imbunatatirea infrastructurii serviciilor sociale in scopul creari premiselor
necesare pentru asigurarea populatiei cu servicii esentiale de maxima
importanta si utilitate pentru atingerea obiectivului european al coeziunii
11 economice si sociale.
Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si echiparea infrastructurii serviciilor de
12 sanatate;
Sprijinirea parteneriatelor pentru infiintarea serviciilor de asistenta pentru
13 varstnicii;
Dezvoltarea serviciilor sociale in raport cu nevoile specifice ale grupurilor tinta si
14 infintarea centrelor de servicii;
15 Campanii de informare si constientizare a populatiei in domeniul sanatati
Cresterea gradului de acces al populatiei la produsele educative, formative si
16 inovative.
17 Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si echiparea infrastructurii educationale
Programe de consiliere si orientare scolara, programe ,a doua sansa” pentru
18 tinerii care au parasit scoala
19 Programe pentru sustinerea copiilor dotati
20 Programe si campanii privind combaterea abandonului scolar
Introducerea aplicatiilor informative web si geo-spatiale la nivel local ( aplicatii
21 GIS)

149




Dezvoltarea unui set de servicii si a unei agende de activitati pentru creearea
unui Centru comunitar multifunctional ( cultural si social )

22
’3 Organizarea unor misiuni economice pentru mediul de afaceri local
Campanii de informare si constientizare a mediului de afaceri privind tehnlogiile
digitale in toate etapele, de la proiectare la productie si marketing, inclusiv in
24 gestionarea intreprinderilor
25 Dezvoltarea turismului
Creeare de centre de agrement, baze sportive pentru petrecerea timpului liber
26 si sporturi nautice, centre SPA.
57 Cresterea actractivitatii zonei si diminuarea migratiei populatiei tinere
Campanii de informare si constientizare privind oportunitatiile de finantare
28 existente
29 Cresterea accesului si participarii la formare continua
30 Programe de consiliere si orientare profesionala pentru someri;
Formarea initiala si continua a cadrelor didactice si resurselor umane din
31 unitatile de invatamant;
32 Cursuri de utilizare a calculatorului pentru someri si pensionari;
Organizarea unor manifestari culturale: expozitii, concursuri tematice, seri de
33 lectura;
34 Activitati tip club pentru pensionari.
35 Reabilitarea infrastructurii educationale, sociale si culturale
36 Reabilitarea si modernizarea gradinitei;
37 Consolidare, reabilitare si extindere Scoala cu clasele I-VIII nr.1 Pantelimon;
38 Amenajarea cu mobilier specific a unor locuri de joaca pentru copii prescolarii;
Amenajarea unor facilitati de petrecere a timpului liber pentru tineri: terenuri de
sport la care sa aiba acces si dupa terminarea orelor de scoala, bazin de inot,
39 piste pentru biciclete si role;
40 Crearea, amenajarea, modernizarea spatiilor verzi
41 Dezvoltarea capacitatii institutionale
Elaborarea tuturor documentelor strategice pentru planificarea echilibrata si
- integrata a dezvoltarii economico-sociala a orasului Pantelimon
43 Actualizarea si armonizarea Planului Urbanistic General
44 Formarea continua a angajatilor din institutiile publice
Introducerea standardelor de calitate pentru serviciile oferite populatiei
45 (certificari ISO pentru servicii de administratie publica)
Dezvoltarea parteneriatelor in vederea asigurarii unui climat propice dezvoltarii
46 socio-economice.
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Chestionar Analiza Socio - Economica

Bunad ziua! Ma numesc (NUME INTERVIEVATOR) si realizez chestionare pentru o
companie care se ocupi cu sondarea opiniei publice. In acest moment realizim un studiu cu
privire la directiile de dezvoltare din orasul Pantelimon.

Va rugam sa aveti amabilitatea de a ne raspunde la cateva intrebari, asigurandu-va
ca vom pastra confidentialitatea raspunsurilor dvs. Raspunsurile dvs. vor fi prelucrate si
analizate doar prin metode statistice. Durata discutiei va fi de aproximativl5 minute.

Raspunsurile dvs. sunt anonime si nu vor fi asociate cu identitatea dvs.

Disclaimer:

Compania pentru care realizim acest sondaj, a implementat toate prevederile in
vigoare referitoare la prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR). Datele noastre
de contact sunt disponibile pe pagina web: cultresearch.ro.

S1. Locuiti in orasul Pantelimon?

U1 Da
a2 Nu (Stop chestionar)
S2. Adresa dumneavoastra din Cartea de identitate este in orasul Pantelimon?
a1 Da
Q2 Nu

Q1. In ce directie considerati ca se indreapta lucrurile in ...?

O directie O directie
NS/NR
buna gresita
Pantelimon a1 a2 Q99
Judetul Ilfov a1 a2 099
Romania a1 U2 099

Q2. Care sunt principalele asteptari pe care le aveti de la administratia publica locala

din Pantelimon? Nominalizati minim 3

a1

Q2

a3
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Q3. Dupa parerea dvs. care sunt principale probleme pe care nu a rezolvat-0 actuala
administratie a orasului Pantelimon? Nominalizati minim 3

a1
a2
a3

Q4. Va rugam sa evaluati urmatoarele probleme cu care se confrunta locuitorii
orasului Pantelimon pe o scalid de la 1 1a 5, unde 1 semnifica ”nu ma confrunt cu
aceasta problema” iar 5 semnificd ”ma confrunt cu aceasta problema si necesita o

rezolvare urgenta”

Posibile probleme Nu mi M3
confrunt confrunt
cu CU aceasti
aceasti problemi
problemi si necesiti
rezocl)vare
urgenti
Lipsa presiunii la a1 Q2 a3 Q4 as
! apa
Intreruperi ale a1 Q2 a3 Q4 as
2 furnizarii cu
energie electrica
Refularea a1 Q2 a3 Q4 a5
3 canalizarii In
zona
Producerea de a1 Q2 a3 Q4 a5
inundatii in zond
4 atunci cand sunt
precipitatii
abundente
Lipsa spatiilor a1 Q2 a3 Q4 as
> Verzi
6 Lipsa unui parc a1 Q2 a3 Q4 as5
Lipsa locurilor i a2 a3 U4 us
7 de joaca pentru
copii
Lipsa unei crese a1 Q2 a3 Q4 as
° in zona
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Lipsa unei

gradinite in zona

a1

Q2

a3

Q4

as

10

Lipsa unei scoli

in zona

U1

a2

a3

Q4

a5

11

Lipsa unor
trotuare adecvate
in zona (trotuare

prea inguste)

a1

Q2

a3

Q4

as

12

Lipsa locurilor
de parcare in

zona

a1

Q2

a3

Q4

as

13

Autoturismele
parcate
neregulamentar
pe trotuar sau pe
carosabil ce
ingreuneaza

circulatia

a1

Q2

a3

Q4

a5

14

Insuficienta
locurilor de

parcare

a1

Q2

Qs

Q4

as

15

Accesul dificil in
si dinspre

Bucuresti

a1

Q2

a3

Q4

as

16

Strazile inguste

a1

Q2

a3

Q4

as

17

Constructiile
care nu
indeplinesc
standardele

legale

a1

Q2

a3

Q4

as

18

Reactia lenta a
functionarilor din
cadrul Primariei
la sesizarile

depuse

a1

Q2

a3

Q4

as
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Lipsa de reactie a a1 Q2 a3 Q4 as
Politei Locale cu
privire la
asigurarea
fluentei
19 circulatiei pe
drumurile
publice din raza
teritoriald a
orasului
Pantelimon
Lipsa/ineficienta a1 Q2 a3 Q4 as
<0 iluminatul public
Q5. Pe o scala dela 11a 5, unde 1 semnifica Foarte slaba activitate, iar 5 - Foarte buna
activitate, va rugam sa evaluati activitatea urmitoarelor institutii?
Institutii 1 2 3 4 5
Primaria Orasului a1 Q2 Q3 Q4 Qs
Pantelimon
Consiliul Judetean Ilfov U1 Q2 Qs Q4 Qs
Politia nationala a1 Q2 Qs Q4 Qs
Politia Locala a a1 Q2 Qs Q4 Qs
orasului Pantelimon
Operatorul de a1 Q2 as Q4 Qs
salubritate al orasului
Pantelimon SC Ecovol
SA
Compania de apd a a1 Q2 as Q4 Qs
orasului Pantelimon
APA CANAL ILFOV
SA
Servicii medicale U1 a2 a3 Q4 Qs
Directia de Asistenta U1 a2 a3 Q4 Qs

Sociala si Protectie a

Copilului Pantelimon
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Sistemul educational / a1 Q2 a3 Q4

scolar din Pantelimon

Qs

10

Operatorul de transport a1 Q2 Qs Q4
public STB

a5

11

Operatorul de gaze U1 Q2 Qs Q4
naturale SC Premier
Energy SRL

Qs

12

Distribuitorul de a1 a2 a3 a4

energie electrica E-

Distributie Muntenia

Qs

Q6. Va simtiti in siguranta pe strazile din orasul Pantelimon ziua?

a1 Da
Q2 Nu
Q7. Va simtiti In siguranta pe strazile din orasul Pantelimon noaptea?
a1 Da
Q2 Nu

Q8. Ce parere aveti despre starea cladirilor in care se afla scolile si gradinitele din

orasul Pantelimon?

a1 Sunt in stare foarte buna
a2 Sunt in stare buna

a3 Sunt acceptabile

Q4 Sunt deteriorate

as Sunt foarte deteriorate

Q9. Ce pirere aveti despre dotarile scolilor si gradinitelor din orasul Pantelimon?

a1 Au dotari foarte bune
Q2 Au dotari bune

a3 Sunt acceptabile

Q4 Sunt slab dotate

a5 Sunt foarte putin dotate

Q10. Ce péarere aveti despre numirul locurilor disponibile in scolile si gradinitele din

orasul Pantelimon?

a1 Sunt suficiente

(I 4 Sunt insuficiente
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Q11. Ce parere aveti despre deschiderea din aceasta toamna a noi crese din orasul

Pantelimon?
a1 Este necesara
Q2 Nu este necesara
Q9 Nu stiu

Q12. Cum evaluati capacitatea Primariei Pantelimon de a gestiona proiectele de

dezvoltare?

a1 Foarte ridicata
Q2 Ridicata
a3 Scazuta
Q4 Foarte scazuta

Q13. Cum apreciati procesul digitalizarii administratiei publice (ex: emiterea de

documente electronice, iluminat inteligent, aplicatii mobile etc.)?

a1 Foarte ridicat
a2 Ridicat
a3 Scazut
Q4 Foarte scazut

Q14. Care dintre urmatoarele sectoare de activitate considerati ca ar trebui

dezvoltate cu prioritate pentru un trai mai bun in localitatea dumneavoastra?

Acordati note de la 1 la 4 in functie de gradul de prioritate (1 = prioritate mica, 2 =

prioritate medie, 3 = prioritate mare, 4 = prioritate foarte mare/critica).

1= 2= 3= 4 =
. prioritate prioritate prioritate prioritate
Domenii )
mica medie mare foarte
mare
a1 Educatie
a2 Sanatate
a3 Sport
Servicii
Q4 )
publice
Qs Industrie
a6 Prestari de
servicii
a7 Cultura
Q8 Tineret
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Q9 Turism
Q10 Mediu
asociativ
Q11 Incluziune
minoritati
Q12 Protectia
mediului
Q13 Transport

Q15. Dvs. de unde va informati cel mai mult despre proiectele locale din Pantelimon?

(alegeti maxim 2 variante de raspuns)

Canale de informare
a1 Din presa scrisa
Q2 Din presi online
a3 DelaTV
Q4 De la radio
as De pe retelele sociale (Facebook, Twiter etc.)
a6 De la colegi, prieteni, rude, cunostinte

Q20. in ultimul an ati interactionat cu reprezentantii Administratiei Locale?

a1 Da
Q2 Nu
Date Socio-demografice
D1. Genul:
a1 Feminin
Q2 Masculin

D2. Varsta dumneavoastra in ani impliniti: (raspuns numeric)

D3. Numairul membrilor familiei dvs.: persoane

D4. Starea dvs. civila este...?

a1 Necasatorit/a
a2 Casatorit/a
as3 Vaduv/a

Q4 Divortat/a
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a5 Uniune consensuala (locuiesc cu partenerul/partenera fard a fi
casatoriti)
499 Nu pot evalua/ nu doresc sa declar

D5. Care este ultima forma de invatidmant absolvitd de dumneavoastra? (raspuns

simplu)
a1 Scoald primard/gimnaziu
Q2 Scoald profesionala/treapta I liceu
as3 Liceu/colegiu/scoala postliceala
U4 Facultate
a5 Studii post-universitare (master, doctorat)
Q99 NR
D6. Care este ocupatia dumneavoastra?
a1 Salariat in sectorul privat
a2 Salariat in sectorul public (la stat)
as3 Intreprinzator, antreprenor, liber profesionist
Q4 Pensionar
a5 Elev/ student
U6 In cautare loc de munca/ somer
a7 Casnic/a (fara ocupatie)
Q99 NR

D7. Va rugam sa incadrati venitul dvs. NET (individual, bani in mana) in una dintre

urmatoarele categorii:

a1 Fara venit
a2 Sub sau 1346 de lei (salariul minim)
a3 1347 — 2500 de lei
Q4 2501 — 3500 de lei
a5 3501 — 5000 de lei
a6 5001 — 7500 de lei
a7 Peste 7500 de lei
Q99 NR

D8. Aveti un cont de Facebook?
a1 Da
Q2 Nu
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